Kommenteret dagsorden for Kodas generalforsamling 2020

Dagsordenpunkt

Bestyrelsens kommentarer

1.

Valg af dirigent

Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen vaelger Erik Nyborg som dirigent

2. Beretning om arets virksomhed
3. Fremlaeggelse af det arlige Bestyrelsens indstiller, at Generalforsamlingen godkender regnskabet for
regnskab til godkendelse 2019
4. Fremlzeggelse af den arlige Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen godkender
gennemsigtighedsrapport til Gennemsigtighedsrapporten for 2019
godkendelse
5. Valg af medlemmer og Folgende kandidater blandt autormedlemmerne opstiller:
suppleanter til Kodas bestyrelse, | Kasper Rasmussen
i det omfang disse er pa valg Kasper Holm Larsen
Pernille Bévort
Troels Abrahamsen
Niels Rgnsholdt
Niels Marthinsen
Arne Wirgler
Jesper Hansen
6. Valg af en ekstern, Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen vaelger PwC
statsautoriseret revisor
7. Valg af tre kritiske revisorer og Folgende kandidater opstiller:
to suppleanter for disse Leif Ernstsen
Morten Olsen
Finn Olafsson
Som suppleanter:
Sgren Bechmann
Linette Damsted
8. Beslutning om den generelle Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen godkender indstillingen.
politik for fradrag i
rettighedsindtaegter (herunder | +pyNKTET BEHANDLES | SAMMENH/ANG MED MEDLEMSFORSLAG FRA ROLF
“kulturelle midler”, jf. § 18, stk. | LpiT\ANN, neevnt under pkt. 14b1-7
2, b-f) og eventuelle indtaegter
fra investering af ..
rettighedsindtaegter, pa Motivation: . . .
grundlag af en af bestyrelsen Det er generalforsamlingen der vedtager den overordnede politik for fradrag i
afgivet indstilling rettighedsindtaegter, mens bestyrelsen star for udmgntningen af denne
politik, ved at fastleegge de naermere rammer for anvendelsen af fradragene.
Bestyrelsen vil med sit forslag til fordeling sikre en model, hvor foreningerne
og Koda i faellesskab har mulighed for at anvende de kulturelle midler pa en
made, sa de sikrer mangfoldighed. Det er desuden bestyrelsens hensigt at
fastsaette niveauer for fordeling, der sikre at udgifterne til administration
holdes nede, mens den del af midlerne der gar direkte til skabelsen af ny
musik er sa stor som muligt.
9. Beslutning om den generelle Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen godkender indstillingen.

investeringspolitik for
rettighedsindtaegter og
eventuelle indtaegter fra
investering af

Motivation:

Kodas bestyrelse har flere gange i det forgangne ar drgftet bestyrelsens
investeringspolitik. Det er bestyrelsens opfattelse, at den indstillede politik
har fokus pa ansvarlig investering, bade gkonomisk, socialt og miljgmaessigt.




rettighedsindtzegter, pa
grundlag af en af bestyrelsen
afgivet indstilling

10.

Beslutning om den generelle
politik for fordeling af skyldige
belgb til rettighedshavere, pa
grundlag af en af bestyrelsen
afgivet indstilling

Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen godkender indstillingen.
Motivation:

Det er afggrende for Kodas bestyrelse, at Kodas fordeling til
rettighedshaverne baserer sig pa Ligebehandling, Transparens, Objektivitet,
Fordeling inden for de omrdder hvor pengene er tjent og et
Fordelingsgrundlag, der sa vidt muligt er baseret pG 100% rapportering

Bestyrelsen indstiller derfor, at de to hidtidige undtagelser i politikken — Den
subventionerede koncertpulje, og Uropfarelsestillegget bortfalder.

*PUNKTET BEHANDLES | SAMMENHZANG MED MEDLEMSFORSLAG FRA ARNE
WURGLER OG LASSE FISCHER, nzevnt under pkt. 14, c1).

Baggrund
| 2019 blev Koda ved lodtraekning udtrukket til den globale

paraplyorganisation CISACS arlige kontrol, der kortlaegger udvalgte selskabers
evne til at fglge de internationale compliance regler, som er aftalt mellem og
tiltradt af majoriteten af Koda selskaber fra hele verden.

CISAC konkluderede, at Koda pa langt de fleste omrader er et foregangsland
med en forbilledlig hgj grad af transparens, effektivitet og kvalitet, samt en
medlemsservice pa hgjt niveau. Men pa ét afggrende punkt lever vi ikke op til
de internationale spilleregler. CISAC retter i rapporten en skarp kritik af Kodas
fordelingsplans praksis omkring uropfgrelsestilleeg og subventionerede
koncerter. Ordningen kritiseres for manglende objektivitet, manglende
gennemsigtighed og for ikke at sikre ligebehandling for alle rettighedshavere,
uanset genre og selskabstilhgr.

Koda har faet en frist frem til 2021 til at fa rettet op pa de kritisable forhold,
og indtil det er sket, vil det forhindre os i at opna en sardeles vigtig
international blastempling.

Kodas bestyrelse har taget denne kritik meget alvorlig. Det er bestyrelsens
vurdering, at det vil veere yderst skadeligt for Kodas forretning og
internationale position at blive stemplet som non-compliant. Bestyrelsen er
dog ogsa klar over, at en fuldstaendig afskaffelse af uropf@relsestillaegget og
subventionerede koncerter vil pavirke indtaegtsniveauet for de medlemmer,
som i en arraekke har nydt godt af ordningen.

Derfor vil bestyrelsen — som fglge af eendringen i politikken fordeling — lave en
overgangsordning frem til 2025, finansieret af de kulturelle midler. Den vil
sikre, at medlemmer, der falder inden for stgttekriterierne, ogsa i de
kommende ar vil kunne opna veerkstgtte eller uropfgrelsestillaegsstgtte.

Men den foresldede aendring vil vi opna en fordelingsplan, der fglger Kodas
fordelingsprincipper om objektivitet og ligebehandling — uden undtagelser.
Det vil betyde, at vi fuldt ud lever op til CISACs compliance regler. Samtidig
med at vi sikrer de medlemmer, som a&ndringen i seerlig grad bergrer, en
rimelig overgangsperiode.

Bestyrelsens @ndringsforslag indebzerer, at det samlede belgb til UR og SUB
saenkes. Til gengeeld vil stgtten fremover kunne malrettes dem, ordningen er




tilteenkt. F.eks. ved det faktum, at forpligtelsen til at subsidiere udenlandske
veerker eller vaerker tilhgrende afdgde medlemmer bortfalder.

Herudover er det bestyrelsens ambition at arbejde for at den generelle
afregning for, forstaet som anvendelsen af, partiturmusik gges. Det skal ske
via forhandlinger med f.eks. basisensembler og andre statsstgttede orkestre.

Det er bestyrelsens hab, at den kommende generalforsamling vil stemme for
det fremlagte forslag, og at ogsa de medlemmer, som &ndringerne konkret
bergrer, vil bakke op om forslaget i anerkendelsen af, hvor vigtigt det er for
Kodas legitimitet, at vi fglger de spilleregler, vi som del af at vigtigt
internationalt samarbejde er underlagt.

Pa et globalt marked med stadigt stigende konkurrence er dét fuldstaendig
afggrende, bade i forhold til at tiltraekke og at fastholde af det repertoire, som
er forudsaetning for Kodas fremtidige indtjeningsevne.

Igennem de sidste 10 ar har Koda arbejdet systematisk pa at opna en
transparent og konkurrencedygtig virksomhed, blandt andet ved at ggre op
med enhver praksis, der var baseret pa subjektive fordelingskriterier og
favorisering af danske medlemmer. Den sidste alvorlige knast i det arbejde er
de to undtagelser i fordelingsplanen, som nu skal til afstemning.

Pa den baggrund opfordrer bestyrelsen pa det kraftigste til at forslaget
stemmes igennem pa Kodas generalforsamling 2020.

11.

Beslutning om den generelle
politik for anvendelse af belgb,
der ikke kan fordeles, pa
grundlag af en af bestyrelsen
afgivet indstilling

Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen godkender indstillingen.
Motivation:

Som kollektiv rettighedsorganisation har Koda en seerlig forpligtigelse til at
gore alt hvad der star i organisationens magt for at fordele pengene til de
rettighedshavere for vis veerker der er opkraevet penge. Nar det ikke er muligt,
skal pengene fordeles inden for de afregningsomrader hvor de er tjent.

*PUNKTET BEHANDLES | SAMMENHZANG MED MEDLEMSFORSLAG FRA PETER
LITTAUER, naevnt under pkt. 14, a2.

12,

Beslutning om anvendelse af
belgb, der ikke kan fordeles, for
det afsluttede regnskabsar, pa
grundlag af en af bestyrelsen
afgivet indstilling

Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen godkender indstillingen.
Motivation:

Indstillingen fglger den indstillede politik for fordeling af belgb, der ikke kan
fordeles, saledes at de ufordelbare belgb fordeles inden for de
afregningsomrader hvor de er tjent.

13.

Fastszettelse af vederlag for
Kodas bestyrelse, pa grundlag af
en af bestyrelsen afgivet
indstilling

Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen vedtager indstillingen, dog
saledes at bestyrelsens honorering ikke reguleres i 2020.

Motivation:

Kodas kritiske revisorer har foretaget en sammenligning af honoreringen hos
Kodas nordiske s@sterselskaber. | de kritiske revisorers indstilling laegges op til
at regulere bestyrelsens honorering med en procentsats der svarer til den
generelle Ignregulering hos Kodas ansatte. | lyset af Coronasituationen og
dens budgetmaessige konsekvenser for Koda, har bestyrelsen besluttet at
udsaette lgnregulering af Kodas ansatte. | lyset af situationen gnsker
bestyrelsen ikke at bestyrelsens honorering reguleres i 2020.

14.

Rettidigt indkomne
medlemsforslag

a. Medlemsforslag stillet af Peter
Littauer

Begrundelse for forslaget:




Forslag al
Et vedtaegtsaendringsforslag til §18, stk.
2. b), som i dag lyder:

b) Af det tilbagevaerende belgb
(nettoindtaegten) afsattes i det enkelte
ar 10 pct. til kulturelle formal, herunder
til kulturpolitisk arbejde, projekter og
udvikling, alt inden for musikkens
omrade, herefter kaldet “kulturelle
midler”, jf. § 17, stk. 1, nr. 8. Kodas
bestyrelse kan i konkrete tilfeelde
beslutte at afseette en anden procentsats
i forhold til udenlandske sgsterselskaber
eller inden for sarlige
udnyttelsesomrader, hvis dette af
konkurrencemaessige grunde er
ngdvendigt.

Forslaget er, at denne tekst slettes:
Kodas bestyrelse kan i konkrete tilfeelde
beslutte at afsaette en anden procentsats
i forhold til udenlandske sgsterselskaber
eller inden for sarlige
udnyttelsesomrader, hvis dette af
konkurrencemaessige grunde er
ngdvendigt.

Og erstattes med denne tekst (eller noget
der minder herom):

Hvis Kodas bestyrelse i konkrete tilfaelde,
af konkurrencemaessige grunde, skulle
gnske at afsaette en anden procentsats i
forhold til udenlandske s@sterselskaber
eller inden for saerlige
udnyttelsesomrdder, skal dette i hvert
enkelt tilfaelde vedtages af
generalforsamlingen.

Undertegnede er stor fan af de kulturelle midler. De har en uvurderlig stor
betydning for musikmiljget, og skulle meget ngdig komme under pres eller
helt forsvinde.

Musikforbruget i Danmark retter sig langt vaesentligst mod musik, der er
skrevet og produceret i udlandet — musik der kommer til Danmark er det
bedste af det bedste fra hele verden, langt vaesentligst markedsfgrt af
gkonomisk staerke multinationale musikselskaber. Forhold, hvorunder det for
danske komponister, musikforlag, musikere og producenter kan veere meget
sveert at konkurrere og ggre sin musik geeldende og hgrt.

Pa Kodas kommende generalforsamling vil Kodas bestyrelse bede
generalforsamlingen om godkendelse til at fjerne “uropfgrelsestillaegget” og
"den subventionerede pulje”. Det drejer sig p.t. om i stgrrelsesordenen af 10
millioner arligt, som forsvinder, og det langt vaesentligst fra det lokale danske
musik produktionsmiljg. De vil naturligvis ikke forsvinde helt, men blive lagt
oveni de alm. afregninger, og da Koda sender ca. 70 % af sin omsztning til
udlandet, vil den ekstra afregning primaert ga den vej.

Der kan veere gode argumenter for og imod bestyrelsens forslag. Men det er
sammen med andre tendenser, vi har set gennem de senere ar, med til at
udhule det fortraeffelige system, som Koda praesterer med de Kulturelle
midler.

Forslaget om, at det er generalforsamlingen, der skal beslutte, om der kan
gives rabat pa de Kulturelle midler og ikke bestyrelsen alene, er for at beskytte
mod yderligere udhulning af de Kulturelle midler. | den geeldende paragraf har
bestyrelsen faktisk hjemmel til helt at afskaffe den udenlandske indtaegts
bidrag til de kulturelle midler. Og da man kan frygte, at udenlandske
forvaltningsselskaber, ved genforhandling af aftaler, kan kraeve Kulturelle
midler helt eller delvis afskaffet, er der risiko for, at bestyrelsen vil komme
under pres. | sddan en situation tror jeg, det er vigtigt og ogsa gavnligt at
fratage ledelse og bestyrelse ansvaret og ggre eventuel modpart opmaerksom
pa, at en sadan fravigelse vil kreeve en generalforsamlingsbeslutning.

Eventuelle allerede indgdede aftaler med “rabat” eller for omrader der helt
eller delvis er undtaget kulturelle midler teenkes naturligvis at ville besta.

Koda er taet pa at veere verdens mest effektive forvaltningsselskab, med en
meget hgj indtjening per capita og en administrationsprocent blandt de 2-3
absolut laveste i verden (nar man ser bort fra fradraget til de kulturelle midler
- og stadig i den bedste halvdel, nar man medregner de kulturelle midler). Det
er desuden indtrykket, at omverdenen og sarligt politikerne i Danmark ser
positivt pa, at KODA i sa vaesentlig grad, er med til at styrke det lokale danske
musikmiljg ved hjaelp af de Kulturelle midler.

Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen ikke godkender
2&ndringsforslaget.

Motivation:

Koda er del af et internationalt system af forvaltningsselskaber, der varetager
rettigheder pa vegne af hinanden. Samtidig er Koda ogsa del af en
international konkurrence om varetagelse af rettigheder. Det er afggrende for
Kodas bestyrelse, at Koda er i stand til at konkurrere pa en raekke parametre,
der skal ggre det attraktivt for rettighedshavere, at lade Koda forvalte
rettighederne.

Koda konkurrerer bade pa serviceniveau, gennemsigtighed, digitale services,
volumen, kunde- og medlemshandtering og pa pris. Kodas fradrag af




indtaegten til administration og kulturelle midler er under et konstant pres fra
bade de kollektive rettighedsorganisationer, men ogsa fra nyere for-profit
aktgrer. Derfor skal vi i Koda hele tiden have fokus pa, hvordan vi kan
fastholde positionen som et konkurrencedygtigt forvaltningsselskab.

Koda har et af verdens hgjeste belgb fradraget til kulturelle midler. Koda
havde ud af 2019 omsaetningen - 77 mio. kroner i fradrag til kulturelle midler.
Til sammenligning havde Stim i Sverige med 10 mio. indbyggere 32 mio.
danske kroner og Tono i Norge med et indbyggertal svarende til Danmark
ligeledes 32 mio. danske kroner.

Begge belgb senest offentliggjorte 2018 tal — og opgjort ud fra dagens kurs.

Gensidighedsaftaler med Kodas sgsterselskaber er fortrolige. Det er de blandt
andet fordi der ikke ma ske ‘karteldannelser’ og aftalt prisdannelse pa tvaers
af selskaberne i verden, da det ellers kunne skabe risiko for kunstigt hgje
priser.

Hvis Kodas generalforsamling skal involveres i gensidighedsaftaler med vores
internationale s@sterselskaber er det for det fgrste ikke muligt at fastholde
denne fortrolighed. For det andet mister Koda muligheden for at forhandle
aftaler i et forhandlingsmiljg der er til at handtere i en globaliseret verden.
Der er forventninger hos vores sgsterselskaber om, at der Igbende kan
forhandles med et mandat som bestyrelsen giver — og uden at der skal
aktiveres en generalforsamling for at fa det forngdne mandat til hver enkelt
aftale.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen ikke godkender
medlemsforslaget.

a. Forslag stillet af Peter Littauer

Forslag a2

Et forslag til &@ndring af bestyrelsens
indstilling vedr. § 17, stk. 1, nr. 8, 2. (tekst
uddrag)

Koda anvender ufordelbare belgb til
fordeling blandt rettighedshaverne ved
at det ufordelbare belgb recirkuleres
inden for samme afregningsomrade, fx
fra en tv-kanal til samme eller tilsvarende
tv-kanaler, eller ved at Koda etablerer et
specifikt repraesentativt, analogisk
rapporteringsgrundlag.

Forslaget er, at teksten erstattes af
denne tekst:

Koda anvender ufordelbare belgb ved at
disse tillaegges de Kulturelle midler eller
pd anden mdade anvendes til at stimulere
og understgtte skabelsen af ny musik.

Begrundelse for forslaget:

Ufordelbare midler er vaesentligst indtaegter, der er kommet som afregning
for anvendelse af vaerker, hvor ejermanden ikke kendes. Disse midler fordeles
normalt i KODA til os alle, som jo helt sikkert IKKE er ejere af pengene. For vi
har jo angivet vores veerker (eller rettigheder til samme). Derfor foreslas disse
lagt oveni de Kulturelle midler.

Dette velvidende, at modargumentet kan vaere: “Mon sa forvaltningsselskabet
vil ggre sit yderste for at fa fordelt sa meget som muligt”. Det var et
argument, der maske gjaldt engang, men ikke i dag, nar vi taler om en sa
professionelt drevet virksomhed som Koda.

Bestyrelsen indstiller, at forslaget til eendring af bestyrelsens indstilling ikke
godkendes

Motivation:

Kodas politik for fradrag fastseetter at der arligt kan fradrages 10% til
kulturelle formal. Denne procentsats er ogsa fastsat i Kodas vedtagter. Med
forslaget om at tillaegge de ufordelbare belgb til de kulturelle midler vil det
samlede belgb til kulturelle midler kunne komme til at overstige 10%.

| gensidighedsaftalerne med Kodas s@sterselskaber ma vi maksimalt fradrage
10% i (sociale og) kulturelle formal. Et yderligere tillagt belgb ud over de 10%
vil derfor veere i strid med vores aftaleforpligtelser.

De ufordelbare midler er alt overvejende ikke anmeldte vaerker (status 4)
samt non society andele, som igen alt overvejende er udenlandske
rettigheder, der ikke stammer fra Kodas medlemmer. Bestyrelsen finder det
derfor forkert at lade belgbet tilfalde Kodas medlemmer via de kulturelle




midler, sadan som medlemsforslaget foreslar. | bestyrelsens optik er det en
fordelingspolitisk beslutning som er i modstrid med pkt. 1 i Kodas
fordelingspolitik, hvor det fremgar at "Koda [...] i fordelingsmaessig
sammenhaeng reprasentere[r] alle rettighedshavere pa lige vilkar — uanset
selskabstilhgrsforhold, stemmeberettigelse, foreningstilhgrsforhold,
nationalitet”. Medlemsforslaget udfordrer denne grundsaetning, og er for
bestyrelsen et tungtvejende argument mod det foreslaede.

Det vil vaere et foruroligende nybrud, hvis de kulturelle midler skal opggres
(delvis) som et resultat af Kodas forretningsprocesser, i stedet for som nu
beregnet som et fradrag i indtaegten efter politisk vedtaegt. Det vil ggre det
meget uigennemskueligt hvordan de kulturelle midler egentlig opggres og vil
legge en politisk dimension ind i Kodas forretningsprocesser, som i dag er
adskilte fra det politiske lag.

Bestyrelsen mener ikke, at Koda kan vaere interesseret i et omdgmme som et
selskab, der med henblik pa egne rettighedshaveres entydige favorisering —
opererer med 'black-box-money’.

Derfor indstiller bestyrelsen, at Generalforsamlingen ikke godkender
forslaget.

b. Medlemsforslag stillet af Rolf
Heitmann

Rolf Heitmann gnsker fglgende 7 forslag
sat til afstemning pa KODA'’s
generalforsamling 2020

Forslag b1

Medlemmerne af KODA vedtager at det
skal vaegtes hgjt i vurderingen af
ansggningen, hvis en ansgger med et
kvalificeret projekt ikke har modtaget
stgtte i lengere tid.

Bedgmmelsesudvalget skal efter at have
vurderet en ansggning ud fra de
traditionelle kriterier for stgtte ogsa tage
det med i vurderingen, hvor mange ar det
er siden, at medlemmet har modtaget
stotte.

Bedgmmelsesudvalget skal vaegte denne
tidsfaktor med 50 % i forhold til den
endelige vurdering af om et projekt
stottes.

Hensigten med dette system er at
demokratisere fordelingen af stgtte, eller
med andre ord at sikre, at det ikke er
Tordenskjolds soldater der far stgtte ar
efter ar.

Forslag b2

Medlemmerne af KODA vedtager at
KODA allokerer Kulturelle midler til sine
puljer i forhold til, hvor mange der sgger
dem, saledes at puljer med mange

Motivation

Jeg har erfaret, at det de seneste ar er blevet urimeligt vanskeligt at modtage
stgtte til sit musikalske virke fra KODA. Jeg ved fra samtaler med kolleger, at
jeg ikke star alene med denne erfaring. Meget tyder pa at det er et generelt
problem for medlemmerne, at vi oplever konstante afslag pa vores
ansggninger.

Man kan haevde, at det er blevet sa vanskeligt for almindelige semi- og kvart-
professionelle medlemmer af KODA, at modtage stgtte, sa stgttesystemet de
facto ikke laengere opfylder sit formal.

Baggrunden for denne negative udvikling er som bekendt kulturpolitiske
forandringer pa europaeisk plan samt deraf fglgende strukturelle forandringer
i stptte-arkitekturen i KODA-regi.

De fplgende 7 forslag til vedtagelse pa KODA’s generalforsamling skal imgdega
denne negative tendens, sa langt flere medlemmer igen kan opna stgtte til
kvalificerede projekter.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen ikke godkender de 7 stillede
forslag.

*FORSLAGET BEHANDLES | SAMMENHANG MED PKT. 8

Motivation:
Det er Kodas generalforsamling der fastsatter de overordnede politikker for
fradrag, herunder af de kulturelle midler. Det er bestyrelsen der star for den
konkrete udmentning af politikken, ved at fastlaegge fordeling, puljestruktur,
strategi mv.

Forslagene 1-5 kan generalforsamlingen efter bestyrelsens opfattelse ikke
tage stilling til, da forslagene er vedtaegtsstridige. Vedtaegtens pkt. 18, stk. 2,
d) angiver preecist, hvad der er generalforsamlingens kompetence og hvad der
er bestyrelsens kompetence:




ansggere tildeles flere midler, mens
mindre sg@gte puljer tildeles faerre midler.

Dette system udggr en langt mere logisk
fordelingsnggle for KODA’s kulturelle
midler end den der anvendes i dag.

Systemet vil sikre, at meget populaere
puljer ikke kommer for langt ned i
tildelingsprocent og legatstgrrelse. En
pulje med for mange afslag og for sma
legater virker nedslaende pa
medlemmerne. Endvidere er det for
tidskraevende og for dyrt at administrere
en underfinansieret pulje i forhold til
dens effekt.

| praksis kan KODA fx leegge et
gennemsnit af de to foregaende ars antal
af ansggere til en given pulje grund for
allokeringen af midler til puljens
kommende stgttear.

Forslag b3

Medlemmerne af KODA vedtager at de
puljer, der uddeler stgttebelgb pa over
20.000 kr., reducerer den del af stgtten,
der uddeles i belgb over 20.000 kr., med
50%. De hermed frigjorte midler bruges
pa at uddele flere legater pa 20.000 kr.

Hermed vil der opsta en stgrre bredde i
stpttefordelingen bland medlemmerne,
samtidigt med at muligheden for
ekstraordinaert at stgtte saerligt staerke
ansggninger med et hgjere belgb
bevares.

Forslag b4

Medlemmerne af KODA vedtager at der
oprettes en ny pulje til PR og
promovering af ny musik herunder
produktion af musikvideo, som kan sgge
af alle.

Det er et problem for medlemmerne, at
man kun kan fa stgtte til promovering af
ny musik, hvis man kan sgge
vaekstlagspuljen (kraaver at man ikke har
vaeret medlem af KODA i mere end 5 ar),
eller hvis man kan sgge den af DPA
administrerede pulje ”PR og
promovering”. Denne pulje kan imidlertid
reelt kun sgges af en minoritet, fordi det
er et ansggningskriterie, at musikken er
”inden for det populzere og kommercielle
felt”.

Selvom langt de fleste medlemmer, der
udgiver ny musik, givetvis selv synes, at
deres musik bade er populaer og
kommerciel, kan DPA’s pulje langt fra

Generalforsamlingen beslutter hvor meget Koda uddeler, og hvor meget
Organisationerne uddeler, samt fordelingen mellem legater/projektstgtte,
kulturelle formal og administration.

Bestyrelsen traeffer alle gvrige beslutninger, efter principper, som fremgar af
et af bestyrelsen vedtaget regulativ.

Dirigenten ma tage stilling til, om forslagene 1-5 kan seettes til afstemning.

Forslag 6 er et hypotetisk forslag om a&ndring af Kodas vedtaegt, men er sa
uklart, at dirigenten ma tage stilling til om det kan saettes til afstemning.

Gennem de senere ar er der, blandt andet som fglge af direktivet om kollektiv
forvaltning, sket en raekke sendringer, der bergrer en gruppe af medlemmer,
der tidligere havde naermest eksklusiv adgang til de kulturelle midler. Ved at
alle Kodas medlemmer har faet adgang til at sgge midlerne, er ‘’konkurrencen’
om midlerne ogsa blevet stgrre — hvilket af en lille gruppe kan opleves som at
det er 'naesten umuligt at opna stgtte’.

Kodas bestyrelse har i arbejdet med at reformere anvendelsen af de kulturelle
midler arbejdet intensivt pa at anleegge kvalitative kriterier til grund for
fordeling og anvendelse af de kulturelle midler. Det sker ved at det altid er
faglige udvalg, der pa baggrund af en faglig og kvalitativ vurdering tildeler
stptte. Tildeling med udgangspunkt i hvor laenge siden det er en ansgger sidst
har opnaet stgtte vil vaere en total fravigelse af ambitionen om kvalitativ
vurdering.

Kodas bestyrelse har med den nye samlede ansggningsportal faet et helt
andet overblik over puljer, antal ansggere til de enkelte puljer, typer af
ansggninger, afslag og fordeling af midlerne, end det hidtil har vaeret tilfldet.
Derfor bliver der ogsa mulighed for fremover i langt hgjere grad at arbejde
med at tilpasse puljerne, sa de hele tiden retter sig mod de behov der er i
komponist-, sangskriver og musikforlaeggermiljgerne, og i musikbranchen
generelt. Bestyrelsen skal i 2020 evaluere anvendelsen af de kulturelle midler,
og her vil ogsa overvejelser om puljetyper, puljestgrrelser mv. indga.

Bestyrelsen vedtog i december 2019 for fgrste gang nogensinde en strategi
for Kodas kulturelle midler. Strategien er blevet til i et samarbejde mellem
Kodas bestyrelse, Koda og foreninger. Det er fastlagt i strategien, at der for
det fgrste skal ske en langt hgjere grad af dokumentation og evaluering, end
det hidtil har vaeret tilfeeldet, og det er bestyrelsens ambitionen, at der arligt
udarbejdes en mere tilbundsgaende arsrapport for anvendelsen af de
kulturelle midler, sadan som det ogsa foreslas i forslag nummer 7. Bestyrelsen
gor opmaerksom pa, at bade Koda og foreningerne allerede pa nuvaerende
tidspunkt er forpligtet til at offentligggre hvem der far stgtte fra de kulturelle
midler, og bade foreningerne og Koda laegger disse oplysninger pa deres
hjemmesider, nar der har vaeret uddelinger.

Bestyrelsen indstiller, at de stillede forslag ikke godkendes.




spges af alle. Det der ligger bag DPA’s
uklart formulerede ansggningskriterie er
nemlig "en indgang til det at skabe
musik, hvor fokus er pa markedet” og
hvor ”produktionsforholdene ofte er et
teet samarbejde mellem managere,
forleeggere og sangskrivere [med) en klar
afsatningsmulighed enten gennem
pladeselskaber, forlag eller afszetning til
andre”. (Mail 18.05.24 fra Niels
Mosumgaard formand DPA).

Der er selvklart mange KODA-
medlemmer der ikke kan honorere disse
krav, selvom de udgiver musik pa et hgjt
kunstnerisk, professionelt og
kommercielt niveau. Disse mange
medlemmer har naturligvis ogsa brug for
at kunne sgge stgtte markedsfgring,
salgsfremmende virksomhed, fx
supportturné, musikvideo, promotion
assistance o.lign. i forbindelse med
udgivelse af ny musik.

Forslag b5

Medlemmerne af KODA vedtager at
musikforlag ikke ma sgge stgtte til op til
10 forskellige projekter per
ansggningsrunde til Musikforlaeggernes
Kulturelle Midler. Det maximale antal
ansggninger per runde reduceres med
50%.

Musikforlaeggernes Kulturelle Midler
havde i 2018 en tildelingsprocent pa over
80 % med en gennemsnitlig legatstgrrelse
pa ca. 16.000. Dette tal er dog reelt
eklatant hgjere, da de enkelte forlag ma
sgge statte til op til 10 forskellige
projekter per ansggningsrunde. Saledes
er det helt almindeligt at et givent forlag
modtager stgtte 5-10 gange per runde.
Da Musikforleeggernes Kulturelle Midler
har 3 arlige ansggningsrunder kan et
forlag altsa komme helt op pa at
modtage 480.000 kr. i stptte fra KODA’s
kulturrelle midler.

| lyset af at en stor majoritet af de
medlemmer, der faktuelt skaber
musikken, fgler det er blevet urimeligt
sveert at opna stgtte fra KODA's
kulturelle midler, bgr en stgrre del af
disse midler allokeres til de gkonomisk
pressede indholdsskabere, fremfor de
private firmaer i musikindustrien, der
lukrerer pa musikskabernes ofte lavt eller
ligefrem ulgnnede arbejde.

Forslag b6
Medlemmerne af KODA vedtager at hvis
der gxlder seerlige regler i KODA’s




vedtaegter for medlemsforeningen
Musikforlaeggerne, som forhindrer
implementeringen af forslag 5, sa
ophaeves disse szrlige regler.

Forslag b7

Medlemmerne af KODA vedtager at
KODA hvert ar udarbejder en detaljeret
og tilbundsgaende transparensrapport
om arets allokering og uddeling af
Kulturelle midler, s medlemmerne har
mulighed for at kontrollere, at midlerne
er blevet uddelt i overensstemmelse med
de regler medlemmerne har vedtaget pa
omradet.

c. Forslag stillet af Lasse Fischer og Arne
Wiirgler

Forslag c1

Undertegnede stiller forslag om, at
KODA genskaber betaling for
uropfgrelser. Vi forslar, at uropfgrelser
for radio/TV og koncerter som tidligere
ganges med faktor 3 eller lign.

Baggrund:

1. En seerlig og vigtig opfgrelse, hvor publikum/lytteren mgder
komponisten/sangskriveres vaerk fgrste gang. En musikalsk svendeprgve, der
rummer mod, sarbarhed, passion, og innovation som bg@r generere en bedre
betaling.

2. Mange opfgrelser sker desveerre kun én gang, sa bonus og rimelig betaling
for en ofte lang arbejdsindsats bgr finde sted.

3. Fremmer skabelse af nye veerker.

4. Seerligt urfaktor for afvikling af koncert bgr gges, da det jo er én af de fa
indtaegtskilder, vi har tilbage som udgvende/sangskrivere/komponist.

5. Ordningen er en god ordning, der ikke forskelsbehandler, men stiller alle
komponister lige, uanset nationalitet.

6. Der er direkte betaling mellem sangerskriver/komponist og
lytteren/brugeren.

Bestyrelsen indstiller, at Generalforsamlingen ikke vedtager forslaget.
*FORSLAGET BEHANDLES | SAMMENHZANG MED PKT. 10

Motivation:

Forslaget indebaerer genskabelse af en ordning, der ikke er bortfaldet.
Bestyrelsen foreslar dog Uropfarelsestillaegget udfaset da det ikke er i
overensstemmelse med CISACs regler for kollektiv rettighedsforvaltning.
Bestyrelsen laeger op til en trearig overgangsordning finansieret af kulturelle
midler, for at gére overgangen mest muligt skansom for de mange bergrte
medlemmer.

Bestyrelsen ggr opmaerksom pa, at det ikke er korrekt, at ordningen ikke
forskelsbehandler, sadan som forslagsstiller skriver. | seneste
uropfgrelsesudbetaling modtog Koda rettighedshavere 97% af det samlede
belgb. Ligeledes er det heller ikke korrekt, at der sker direkte betaling mellem
sangerskriver/komponist og lytteren/brugeren. Der opkraeves ikke saerskilt for
uropfgrelser, hvorfor uropfgrelsesbelgb i alle tilfeelde og alene fradrages
belgb fra andre rettighedshavere, herunder de danske og udenlandske
rettighedshavere, som ikke har uropfgrelser.




Bestyrelsen indstiller, at forslaget ikke godkendes af generalforsamlingen.

Forslag c2

Undertegnede stiller forslag om, at
KODA-medlemmer til enhver tid skal
kunne mgde op, legitimere sig

og have stemmeret ved GF - uden
forudgaende tilmelding flere dage i
forvejen.

Baggrund:

1. 1 en demokratisk forening som KODA skal medlemmerne som tidligere altid
frit kunne deltage og have stemmeret pa generalforsamling, foreningens
hgjeste myndighed. Det er vigtigt, at man bevarer let og direkte mulighed for
at praktisere sin ret til at afgive sin stemme ved fysisk fremmgde, savel som
digitalt.

2. Forslaget @&ndrer ikke ved, at der samtidig kan veere
deltagelse online via streaming og med tilhgrende elektronisk
stemmeafgivelse.

3. Indfgrelse af IT ved generalforsamling bgr ikke overrule arelang tradition
for direkte personlig fremmgde og stemmeret til generalforsamling i KODA.

Bestyrelsen indstiller, at forslaget til eendring af vedtaegten ikke godkendes.
Motivation:

Bestyrelsen foreslog pa generalforsamlingen 2019 at der indfgres
tilmeldingsfrist til Kodas generalforsamlinger, og generalforsamlingen tiltradte
dette.

Det er vaesentligt for Kodas bestyrelse, at Kodas generalforsamlinger kan
planlzegges i forhold til antal deltagere. Ved tilmelding gges chancerne for at
fa en velafviklet generalforsamling, hvor der ikke skal bruges ungdvendig tid
ved generalforsamlingens start pa at sikre at deltagerne har stemmeret mv.
Med indfgrelsen af mulighed for at deltage digitalt, er behovet for at
planlaegge i forvejen gget. Det er ikke fysisk muligt at tjekke stemmeret og
sikre at deltagerne er tilstraekkeligt instrueret i hvordan de stemmer digitalt,
hvis de fgrst dukker digitalt op ved generalforsamlingens start.

Kodas bestyrelse opfordrer alle, der maske gnsker at deltage, til at de
tilmelder sig — det er altid en mulighed for medlemmerne at undlade at dukke

op pa dagen, hvis lyst eller tid skulle svigte.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen ikke godkender forslaget.

Forslag c3

Undertegnede opfordrer til, at KODA
iveerksaetter en betaling for streaming,
hvor der afregnes direkte fra bruger til
autor.

Baggrund:

1. KODAs stigende indtzegter fra streaming er glaedelige, men afregningen til
de fleste enkeltmedlemmer er stort set ingenting. Vi foraerer vores musik
vaek.

2. Der manipuleres i streamingsystemet med spillelister, groteske
pavirkningsmader og misbrug af data tillige med, at der opereres med
hemmelige algoritmer og den efterfglgende afregning til rettighedshaverne.

3. Undertegnede har derfor igennem flere ar bedt KODA tager f@grertrgjen pa
og arbejder for, at musiktjenesterne gar fra pro rata modellen til en bruger-
lytter baseret afregning. Det vil fremme, at lytternes betaling gar til de
kunstnere, som de faktisk hgrer, og ikke som i dag (pro rata) laegges i en
faellespulje, som overvejende er til fordel for de multinationale
musikselskaber og deres store hits.

4. Lytterne, der betaler manedlige abonnementsgebyrer, ved ikke, hvilke
kunstnere, veerker og andre rettighedshavere, der reelt far deres penge. Den
brugercentrede model sikrer omvendt brugerne en transparens, og at de
penge, som de betaler, gar direkte til de kunstnere, de faktisk lytter til.




5. Det nuvaerende betalingssystem tager ikke hgjde for forskellene

mellem varigheder for brug af de forskellige former for musikveerker. Alle far
samme afregning, uanset om der er lyttet kort eller lang tid pa det enkelte.
Det ma aendres.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen ikke bakker op om forslaget.

Motivation:

Forslagsstiller bragte et stort set enslydende forslag op pa
generalforsamlingen i 2019 med opfordring til Koda om at overga til User
Centric Distribution (UCD) pa streamingomradet. Koda har pa den baggrund
ivaerksat et forlgb, hvor UCD er undersggt og analyseret naermere. Pa denne
baggrund er det Kodas bestyrelses opfattelse at der ikke er tilstraekkeligt
grundlag for at arbejde videre med en overgang til UCD pa nuvaerende
tidspunkt.

Koda har gjort fglgende:

e Etableret et joint venture forlgb med de gvrige nordiske selskaber
Stim, TONO og TEOSTO med det formal at dele data og analyser.

e Forsggt via dialog med Spotify at fa udleveret detaljeret data pa
brugerniveau til brug for intern dataanalyse. Spotify har ikke ville
udlevere den efterspurgte data.

e Veretidialog med Deezer, som selv har vaeret fortaler for og har
igangsat systemudvikling til at kunne handtere UCD. Deezer har heller
ikke ville udlevere data pa brugerniveauer.

e | erkendelse af, at tjenesterne ikke vil udlevere den ngdvendige data,
og ikke er interesserede i at diskutere UCD med de nordiske selskaber,
har projektgruppen bedt forsker pa omradet, Rasmus Rex, lave et
review over eksisterende studier og artikler om emnet, samt forholde
sig til de nordiske selskabers specifikke sp@rgsmal. Analysen belyser
emnet og kommenterer pa de praktiske forudsaetningerne, der skal til
for at UCD vil kunne realiseres.

Konklusionerne i projektgruppens og Rex’ studier g@r, at Kodas bestyrelses
ikke mener der er tilstraekkeligt grundlag for at ga videre med en overgang til
UCD pa nuvaerende tidspunkt. Bestyrelsen baserer dette pa fglgende:

1. Koda kan ikke alene beslutte at overga til UCD.
Streamingtjenesterne og masterrettighedshaverne er de primaere
beslutningstagere i forhold til fastsaettelse af industristandarder pa
streamingomradet.

2. Fastholdelse af et pro-rata faktureringsprincip med efterfglgende
brugercentreret fordeling (dvs. hvor man internt valgte at
genberegne de opkraevede pro rata belgb efter et UCD-princip) er
hverken praktisk/datamaessigt mulig eller fordelingsmaessigt
korrekt, jf. Kodas generelle fordelingspolitik om, at pengene skal
udbetales der, hvor de er tjent.

3. UCD vil ga ud over gennemsigtigheden i forvaltningen af
streamingomradet og star dermed i modsaetning til Kodas mal om
pgget gennemsigtighed og de generelle juridiske krav til kollektive
forvaltningsselskaber.

4. Det er ikke entydigt, om en overgang til UCD vil have en signifikant
gkonomisk effekt og streamingtjenesterne vil umiddelbart ikke stille
data til radighed for Kodas egne analyser.




5. Pa et principielt plan anerkender Kodas bestyrelse, at der er
relevante argumenter for UCD (fx ift. fairness og stream fraud), men
ser samtidig flere argumenter for at fastholde de eksisterende
principper.

6. De praktiske uhensigtsmaessigheder og administrative
omkostninger, der pa tvaers af industrien vil veere forbundet med et
skifte til brugercentreret model, vil have en negativ effekt pa de
samlede belgb til fordeling blandt rettighedshaverne. Denne
betragtning skal inddrages i diskussionen om fairness.

Bestyrelsen henviser i gvrigt til at interesserede leeser den samlede rapport fra
Rasmus Rex her: www.koda.dk/rexrapport

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen ikke godkender forslaget.

Forslag c4

KODA bgr som tidligere, sammen med
kunstnerne

i Copydan, tage fgrerstrgjen pa for at
sikre sine medlemmer en rimelig betaling
for kopiering.

Baggrund:

1. KODA spillede en helt afggrende rolle, da vi i sin tid fik indfgrt en
blankbandsafgift.

2. Den gxeldende ordning er slet ikke fulgt med udviklingen, som i andre
lande. Ordningen omfatter kun kompensation for CD-skiver eller DVD-skiver,
medier og begreber, vi knap nok kender idag. Kopiering foregar i dag pa
computere, tablets, smatphones og lignende. Derfor skal ordningen laves om.

3. Kopiering anslas i dag til at vaere i stgrrelsesorden 1. mia. kroner om aret.
Kulturministeriet anbefaler 44 mio. kroner, et belgb, der ikke er evidens for og
som ligger langt under sammenlignelige EU-lande.

Bestyrelsen indstiller, at forslaget ikke godkendes af generalforsamlingen.
Motivation:

Koda indgar i en raekke samarbejder med Copydan, der bade omfatter
forhandlinger og partnerskaber.

| spgrgsmalet om ‘blankbandsmidlerne’ og betaling for kopiering, har Koda
spillet — og spiller — en aktiv rolle, der dog ofte foregar bag lukkede dgre, og
ikke i medierne.

Koda har sammen med de gvrige organisationer staevnet staten for
650.000.000 kr. i sagen, hvilket bestyrelsen betragter som et overordentligt
drastisk skridt i kampen for at sikre medlemmerne betaling for de rettigheder,
som Koda og de gvrige rettighedsorganisationer er sat i verden for at forvalte.

Bestyrelsen indstiller derfor at generalforsamlingen ikke godkender
forslaget.

15. Eventuelt.



www.koda.dk/rexrapport

