Referat af Kodas ordinzere generalforsamling 29. april 2019 — Hos Koda, Lautrupsgade 9, 2100 Kgbenhavn

Pa vegne af Kodas bestyrelse bgd formanden, Niels Mosumgaard, velkommen til generalforsamlingen, og
introducerede kort til den elektroniske valghandling.

Der blev sunget Det er i dag et vejr

1. Valg af dirigent
Advokat Erik Nyborg blev foreslaet som dirigent, og da der ikke var modkandidater, blev han valgt.

Dirigenten takkede for valget. Derefter orienterede han om generalforsamlingens afvikling, herunder de
nye muligheder for at stemme online, samt afstemning med stemmeterminaler for de tilstedevarende.
Han gjorde yderligere rede for afviklingen af afstemningerne, hvor afstemningerne samles i nogle blokke.

Erik Nyborg konstaterede at generalforsamlingen i henhold til Kodas vedtaegter var lovligt indvarslet og
indkaldt, hhv. i to landsdaekkende aviser og pa Kodas hjemmeside.

Han informerede om, at der for alle bestyrelsesmedlemmer og opstillede kandidater foreld
habilitetserkleeringer, som deltagerne havde adgang til at se igennem.

Han gennemgik dagsordenen, og foreslog at formandens beretning, direktgrens gennemgang af regnskabet
samt gennemsigtighedsrapporten behandledes under ét, hvorefter der ville vaere debat og spgrgsmal og
afslutningsvis afstemning.

2. Formandens beretning om arets virksomhed
Niels Mosumgaard takkede for ordet, og aflagde derefter sin beretning:

2018 blev et ar, hvor ting, vi har arbejdet pa laenge, begyndte at finde form og indhold. S& pa en made kan
man godt tale om dret som et arbejdsar med en vis arbejdsro.

Frem for alt er det med stolthed, at vi har kunnet fastholde en omsaetning i forretningen pa 1 mia. kr. for
andet ar i traek. Det er grundlaeggende det, det handler om: at fastholde og gge omsaetningen. Og her er
det vigtigt at Koda jo praecis er os og alle vores smé& og store virksomheder af musikskabere og
rettighedshavere, som fér en god del af indtaegterne gennem forvaltningen. Og vi ggr, hvad vi kan for at
flytte styrken ved den kollektive forvaltning ind i den digitale verden. Der er hele tiden udfordringer ved
den transformation, men det er helt afggrende at vi er bevidste om, hvad medlemmerne og kunderne
forventer af os og hvad forretningen selv har brug for. Vi kan ikke Igfte alle opgaver selv, samarbejde er
vigtigt.

Det har det ogsa vaeret omkring et emne, der har fyldt meget, nemlig det nervepirrende arbejde med det
nye copyrightdirektiv fra EU, som i Igbet af efteréret begyndte at tage form p3 en fornuftig made. Med
Anders Lassens formandspost i GESAC, den europaeiske organisation for forvaltningsselskaber, kom vi helt
taet pa samarbejdet pa europaeisk plan om reformen. Og der har det vaeret godt at se, at samarbejdet
fungerer i en presset situation. Og sa endte reformen jo med at blive besluttet i ir, og pa den made blev et
langt arbejde afsluttet bedst muligt - og skal nu implementeres i dansk lovgivning.

P34 samme made fandt vores samarbejde med Polaris-selskaberne i Norge og Finland ogsa en fin Igsning, sa
vi 1. januar 2019 kunne 3bne for digital licensering af dansk og skandinavisk musik ud i hele verden gennem



en feelles hub. Det betyder, at vi nu ogsa kan konkurrere med udenlandske forvaltningsselskaber pa andre
markeder, ligesom de ggr det herhjemme. Det er en udfordring men en erfaring, vi er nadt til at ggre os.

Hvis man skal dykke ned i et par andre emner, som har optaget bestyrelsen, ud over forretningen selv,
teknologiske visioner og strategien i det hele taget, er det for det fgrste en god fornemmelse at konstatere,
at visionen om at gge udbetalingshastigheden har fundet en form med det vi kalder Instant Distribution, og
som blev sgsat den 28. februar i ar.

Instant Distribution har vaeret et gnske i bestyrelsen i et par &r, fordi den tid der gik mellem en opfagrelse og
en udbetaling forekom ualmindelig og i virkeligheden uacceptabel lang. Det er derfor med tilfredshed, at vi
kan konstatere, at Kodas medarbejdere gennem et fokuseret og visionzert arbejde har fundet en Igsning,
som allerede vakker genlyd i omverdenen. Det er gdet hurtigt at komme fra tegnebord til projektigsning og
den hastighed er vi i bestyrelsen glade for. Tak for det. At fa en konkret fornemmelse af indtjeningen
omkring vores vaerker er afggrende for tilliden, trovaerdigheden og synligheden omkring Koda.

En anden ting Kodas bestyrelse har arbejdet p4, har vaeret gnsket om at £ Kodas forretningsstrategi til at
forplante sig i en egentlig kulturstrategi omkring Kodas kulturelle midler. Der er tale om det samme gnske
om tydelighed og trovaerdighed som omkring effektiviteten ved udbetaling. Koda Kultur kalder vi det.
Bestyrelsen vil gerne have, at bdde Kodas medlemmer og omverdenen kan se og forst3, at Koda er en
kulturforretning, alts3, et selskab, som bade arbejder benhardt som en kollektiv forretning, og som
samtidig er bevidst om det ansvar, Koda har, som en del af kulturlivet. Derfor vil der fra 2019 i hgjere og
hgjere grad sta Koda Kultur, som afsender p& de kulturelle midler. Der er etableret legatpuljer med fokus
pa veekstmedlemmer og pa udgivelse med indspilning, miks og mastering. Samtidig vil der komme to
strategipuljer, dels en der kan ansgges af musiklivet som sadan, og hvor der vil blive taget hensyn til Kodas
overordnede strategi, men ogsa en, som vil vaere gremaerket til strategiske tiltag henover flere ar.

Det er klart, at det betyder noget for de fire foreninger, som hidtil har veeret afsendere, men det friseetter
ogsa de fire foreningers faglige profiler til at ggre en selvsteendig indsats pa de omrader, hvor Koda ikke kan
eller skal have en mening, samtidig med at der stadig vil veere faglige puljer, som tager hensyn til de
forskellige produktionsformer og forretningsmodeller som de forskellige indgange og genrer har.

Koda Kultur vil blive afggrende for trovaerdigheden og synligheden omkring vores kollektive
forvaltningsselskab, som med egne midler understgtter og investerer i ny dansk musik, i synlighed og
branding af de enkelte kunstnere, men ogsa er en afggrende del af dansk musikliv i det hele taget.

Sa, hvis man skal konkludere noget samlet p& 2018, s3 har det alt i alt vaeret et arbejdsar med rigtig fine
resultater,

Personligt takker jeg af som formand for Kodas bestyrelse efter seks ar. Det har vaeret en fantastisk rejse,
og vieriden tid kommet hele vejen rundt om forretningen, vedtaegterne og samarbejdet med
organisationer i bade indland og udland. Vi er kommet gennem interne forandringer, som har kradset ind i
mellem, men der har ogsa veeret et fantastisk samarbejde med direktion, medarbejdere og en produktiv
udveksling med jer som medlemmer af alle slags. Det har veeret et privilegie at std i spidsen for en s3
anerkendt og respekteret virksomhed. Jeg vil saerlig takke direktgren og bestyrelsen for at g& produktivt
med gennem udfordringerne og for at vi i faellesskab har fundet veje og har skabt nogle nye rammer for et
moderne forvaltningsselskab.

3. Fremlaeggelse af det arlige regnskab til godkendelse



Anders Lassen takkede for ordet. Derefter gennemgik han en raekke centrale punkter i Kodas arsregnskab:

Ogsa i ar runder Kodas omsaetning en milliard. Der var i 2018 negativ vaekst i omsaetningen i forhold til
sidste ar. Baggrunden er at vi i 2017 fik en masse penge i efterbetaling fra Copydan, og det gjorde vaeksten
astronomisk hgj sidste ar. Derfor er vaeksten negativ sammenlignet med sidste ar, men fordeles pengene
ud pa de ar hvor de blev tjent, ville kurven vise en jaevnt stigende kurve i Kodas vaekst.

Herefter gennemgik han hovedomréderne og forklarede de bagvedliggende arsager til resultatet.

Han orienterede derefter om Kodas arbejde med — under titlen Instant Distribution — at sikre hurtigere
udbetaling af indtaegterne til rettighedshaverne.

Han orienterede om Kodas indestdender og ambitionerne om at nedbringe Kodas beholdninger af
veaerdipapirer og kontanter, samt hvordan pengene investeres. Han konkluderede, at alle der opbevarer
penge har tabt penge i 2018, men glaedede sig over at vi er lykkedes med at minimere tabet for Kodas
vedkommende. Yderligere orienterede han om bestyrelsens beslutning om at fierne vores
kapitalforvaltning i Danske Bank p& baggrund af hvidvasksagen.

Derefter gennemgik han baggrunden for Kodas omkostninger, der er stigende, blandt andet grundet behov
for investeringer der skal fremtidssikre Kodas forretning. Outsourcing af vores IT-drift har vaeret forbundet
med omkostninger, men det er en investering der skal vaere med til at gge vores driftsikkerhed i en pget
konkurrencesituation. Omkostningerne stiger, men vores samlede administrationsom kostninger ligger
nogenlunde stabilt pa godt 10%.

De kulturelle midler ligger ligeledes pa 10%, men belgbet er naturligt vaesentligt hgjere end tidligere,
grundet den ggede omsatning.

Anders Lassen viste derefter en sammenligning af Kodas administrationsprocent, fradrag af kulturelle
midler og distribution pr. capita i forhold til de udenlandske forvaltningsselskaber vi normalt sammenligner
os med.

4. Fremlaggelse af den arlige gennemsigtighedsrapport til godkendelse

Efter gennemgangen af regnskabet gennemgik Anders Lassen transparensrapporten med saerligt fokus pd
Penge ind-Penge ud. Han forklarede blandt andet at de a=ndrede fordelinger blandt andet skyldes det
endrede forbrug og konkurrencesituationen. Derefter &bnede han for debat i salen.

Arne Wiirgler takkede for gennemgangen, kvitterede for de positive tal, som han dog ikke fandt helt s8
positive som man kunne ¢nske sig. Han mindede derefter om hans opfordring fra sidste &r om at man
kiggede pa fordelingen omkring streaming og sit forslag om at @ndre fra pro rata til user centric afregning.

Niels Mosumgaard fortalte at Koda er gdet sammen med TONO, Teosto og STIM for at lave en omfattende
undersggelse af user centric-metoden og af afregningsmodeller for streaming. Det er omfattende, og en
reel eendring kraever at blandt andet at Spotify og andre streamingselskaber er indstillet pd at levere data
og pa at gd i dialog om sendrede principper for afregning. | arbejdet skal der ogsa skabes overblik over
omkostningerne ved en eventuel a&ndring.

Arne Wirgler var ikke tilfreds med denne status, og konstaterede, at et &r er laenge at vente for
medlemmer med faldende indtaegt og opfordrede til at arbejdet speedes ap.



Niels Rgnsholdt gjorde opmaerksom p3, at det ikke ligger i Kodas magt at &ndre fra pro rata til user centric,
da det kraever forhandling med udbyderne, og derudover mindede han om at der ogsa i medlemsskaren er
forskelligrettede interesser som der skal tages hgjde for.

Derefter afsluttede dirigenten debatten, og derefter blev &rsregnskabet og gennemsigtighedsrapporten
godkendt ved afstemning i salen og online.

5. Valg af medlemmer og suppleanter til Kodas bestyrelse

Erik Nyborg preeciserede, at kun forlagsmedlemmerne kunne stemme, da det er forlagsmedlemmernes
pladser der er pa valg. Han orienterede desuden om stemmevaegtene og principperne for at stemme, hvor
der kan stemmes pa op til to kandidater, men at der ikke kan stemmes pa den samme kandidat to gange.

Derefter praesenterede de opstillede kandidater — Loui Térnqvist fra EWH, Mette Zahringer fra Iceberg
Publishing og Sgren Winding fra Tigerspring - sig.

Mens afstemningsresultatet blev opgjort, konstaterede dirigenten, at Peter Littauer ved fredsvalg var valgt
som suppleant uden modkandidater.

Loui Térnqvist og Sgren Winding blev valgt.

6. Valg af en ekstern, statsautoriseret revisor

PriceWaterhouseCoopers var indstillet uden modkandidater og blev genvalgt.

7. Valg af tre kritiske revisorer og to suppleanter for disse

De opstillede kandidater til posterne som kritiske revisorer, Leif Ernstsen, Morten Olsen og Finn Olafsson,
blev valgt ved fredsvalg uden modkandidater.

Seéren Bechmann og Linette Damsted blev valgt som suppleanter for de kritiske revisorer uden
modkandidater ved fredsvalg.

8. Beslutning om den generelle politik for fradrag i rettighedsindtzegter

Dirigenten oplyste, at online-afstemningen var &ben for punkterne 8-13, og at online-stemme fgrst kunne
afgives, nar man havde stemt til alle punkterne. Afstemning i salen skete for hvert punkt for sig. Af den
grund forela afstemningsresultaterne fgrst, nér alle punkter havde vaeret behandlet.

Niels Rgnsholdt fremlagde indstillingen om den generelle politik for fradrag i rettighedsindtaegter, som er
uzendret i forhold til sidste ar. Fradragene fordeler sig p& tre kategorier: Fradrag til
administrationsomkostninger, fradrag til kulturelle midler samt anvendelsen og fordelingen af de kulturelle
midler mellem Koda og organisationerne, og som det tredje fradrag til kulturelle midler i eventuelle
indteegter fra investeringer af rettighedsindtaegter.

Efter fremlaeggelsen dabnede dirigenten for debatten.

Arne Wirgler spurgte hvad baggrunden var for at foreningernes andel af de kulturelle midler fordeles
ligeligt blandt de fire foreninger, nar nu de er sa forskellige i stgrrelse og antal medlemmer. Niels Rgnsholdt



forklarede, at siden vedtagelse af direktivet om kollektiv forvaltning har det vaeret et krav at alle Kodas
medlemmer skal have adgang til at sgge kulturelle midler, uanset foreningstilhgrsforhold, og derfor giver
det ikke laengere mening at fordele midlerne efter foreningernes stgrrelse. Niels Mosumgaard supplerede
og sagde, at @endringerne saetter foreningerne i en ny situation, hvor foreningernes faglige profiler kommer
i fokus og skaerpes, frem for antallet af medlemmer i foreningerne. Medlemmerne kan orientere sig derhen
hvor de fagligt passer ind. Den ligelige fordeling af de kulturelle midler afspejler en faglig lighed, uanset om
man laver smal musik eller kommercielt arbejde.

Jesper Hansen konstaterede at i man i mange &r har hgrt, at PRS er utilfredse med de kulturelle midler og
spurgte til opfattelsen andre steder. Niels Mosumgaard svarede, at vi ma konstatere, at vi star i et voldsomt
konkurrencepraeget marked, og at fradraget til kulturelle midler potentielt er et konkurrenceparameter,
der giver et behov for at det skal vaere muligt at justere den procentsats, nir vi laver aftaler med
s@sterselskaber og forlag.

Hugh Steinmetz syntes at der manglede information om hvorvidt man samtidig kan s@ge arbejdslegater i
flere foreninger. Niels Mosumgaard forklarede, at man ikke leengere er begrasnset af sit
foreningsmedlemsskab, men at man skal sgge der hvor det er fagligt relevant, og at vi arbejder pa at ggre
puljerne mere specifikke, sa det er tydeligt hvor man skal sgge.

Leif Ernstsen fandt det urimeligt og udemokratisk, at pengene til foreningerne ikke fordeles efter antallet af
medlemmer i foreningerne. Niels Mosumgaard naevnte, at man ogsa kunne mene det var udemokratisk
fgrhen, hvor det eksklusivt var foreningernes medlemmer der havde adgang til at spge midlerne.

Jgrgen Lauritzen fortalte at han sidder i legatudvalget hos DJBFA, og han fortalte, at udvalget oplever at det
er svaert at gennemskue hvor ansggningerne hgrer til. Niels Mosumgaard fandt det afggrende, at puljerne
er fagligt specifikke og sagde at der ligger en opgave i foreningerne med at vaere faglige, og ikke 'for alle’.
Det giver nye muligheder for at vaere fagligt skarpe i den enkelte forening.

Lars Bo Kujan fandt den nye fordeling af de kulturelle midler udemokratisk, uanset direktiv. Niels
Mosumgaard replicerede at Koda er det demokratiske forum; tidligere har foreningernes medlemmer
siddet pd privilegierne, og pa Kodas generalforsamling repraesentere alle deltagere Koda, og ikke
foreningerne.

Arne Wrgler bakkede op om at alle nu kan sgge, men fandt det urimeligt at nogle foreninger kan "hegne’
deres midler ind ved at veere fagligt specifikke. Han konstaterede at en stor gruppe af sangskrivere inden
for det rytmiske er vaesentligt dérligere stillet, end andre. Niels Mosumgaard mindede om, at det fgr var en
vaesentlig mere markant indhegning af midlerne, fordi det kun var en begranset inderkreds, der vidste at et
medlemskab af en forening gjorde det muligt at f3 adgang til stgttemidler.

Henrik Andersen spurgte om man har reflekteret over egenkontrol, sa det sikres at alle ikke sgger hos alle,
og om foreningerne kun stgtter egne medlemmer. Niels Mosumgaard sagde, at tidligere ansggte man pa
foreningsnummer, og det er ikke laengere tilfeeldet. Vi er i gang med en keempe nytaenkning, og det betyder
nye vilkar for alle.



Pernille Bevort syntes der var mange gode tanker i at 3bne adgangen til de kulturelle midler, men syntes at
der mangler et blik pd det overordnede: hvor flyder pengene hen, og hvad er behovene?

Peter Littauer opfordrede til, at foreningerne taler mere sammen og koordinerer, s& puljerne ikke lapper
ind over hinanden og sa de tilsammen fordeles hensigtsmaessigt.

Lars Bo Kujan mente, at det virker som et politisk underlgb af autorforeningerne og forudsa at foreningerne
forsvinder, fordi der ikke laengere er grund til at vaere medlem af en forening. Han mente at det ogs3 vil
blive Kodas problem. Sgren Winding sagde, at vi er tvunget af direktivet om kollektiv forvaltning, der
kreever lige adgang til midlerne, og at det bliver en stor opgave for foreningerne at genopfinde sig selv og
egen berettigelse.

Frans Bak sagde, at han haber at foreningerne er andet end at dele penge ud, og at vi ellers har et falles
problem. Bent Sgrensen fortalte, at bade bestyrelsen i Koda og foreningerne har Igbende fokus p& hvordan
vi fordeler pengene. Med nye puljer er der opstéet et nyt samarbejde pa tvaers af foreningerne, og at
kampen ikke har veeret om pengene, men om de respektive fagligheder.

Derefter lukkede dirigenten debatten og satte forslaget til afstemning.

9. Beslutning om den generelle investeringspolitik for rettighedsindtaegter
Niels Marthinsen fremlagde indstillingen, der var uzendret i forhold til sidste ar.

Da der ikke var spgrgsmal, satte dirigenten forslaget til afstemning.

10. Beslutning om den generelle politik for fordeling af skyldige belgb til rettighedshavere

Niels Mosumgaard fremlagde indstillingen, og redegjorde for principperne der hviler pa Ligebehandling,
Transparens, Objektivitet og Fordeling inden for det omréde, hvor de er tient. Desuden redegjorde han for
de to undtagelser, den Subventionerede koncertpulje og Uropfarelsestillaegget. Desuden redegjorde han for
principperne i rapporteringsgrundlaget.

Da der ikke var spgrgsmal, satte dirigenten forslaget til afstemning.

11. Beslutning om den generelle politik for anvendelse af belgb der ikke kan fordeles

Ole Dreyer fremlagde den generelle politik for Kodas anvendelse af belgb, der ikke kan fordeles. Han
redegjorde for tidsgraenserne og principperne for fordeling inden for de omrader eller rettighedshavere
svarende til de omrader hvor indtaegten stammer fra.

Da der ikke var spgrgsmal, satte dirigenten forslaget til afstemning.

12. Beslutning om anvendelse af belgh, der ikke kan fordeles, for det afsluttede regnskabsar

Ole Dreyer redegjorde for indstillingen.

Da der ikke var spgrgsmal, satte dirigenten forslaget til afstemning.



13. Fastsaettelse af vederlag for Kodas bestyrelse

Leif Ernstsen praesenterede kort de kritiske revisorers indstilling, der fglger de foregdende &r med den
ssedvanlige regulering for aret. Martin Stauning spurgte, om arbejdsindsatsen svarer til spsterselskaberne,
vis honorering man sammenligner sig med. Leif Ernstsen svarede, at de kritiske revisorer undersggte det
tilbundsgdende sidste &r, og der var det indtrykket at arbejdsbyrden i Koda svarer til de pvrige selskaber.

Da der ikke var sp@rgsmal, satte dirigenten forslaget til afstemning.

Herefter blev afstemningsresultaterne for dagsordenspunkterne 8-13 vist pa skaermen i salen. Alle
bestyrelsens fem indstillinger, og de kritiske revisorers indstillinger blev vedtaget med stor majoritet.
14. Forslag til vedtaegtsandring om tilfgjelse af tiende bestyrelsesmedlem og etablering af valgkomite

Dirigenten mindede om at en &ndring af vedtaegten kraever at mindst halvdelen af de stemmeberettigede
medlemmer skal vaere til stede, og hvis det ikke er tilfaeldet, skal &ndringen godkendes pa en efterfglgende
ekstraordinaer generalforsamling.

Han orienterede yderligere om at forslaget har vaeret forelagt Kulturministeriet, der ikke har haft
bemaerkninger. Grundet Kodas koncession, kraever vasentlige sendringer af vedtaegten godkendelse af
Kulturministeriet. Derfor kan der ikke @ndres vaesentligt ved forslaget, uden at det kraever yderligere dialog
med ministeriet.

Arne Wirgler tilkendegav, at han syntes dirigenten lagde et ungdvendigt pres pa forsamlingen, s3 de ikke
kan stille deres eget forslag. Dirigenten praeciserede, at generalforsamlingen kan vedtage hvad som helst,
men at man risikerer at Kulturministeriet ikke vil godkende det, hvis det fraviges afggrende.

Herefter fremlagde Frans Bak bestyrelsens indstilling. Baggrunden for forslaget er, at bestyrelsen har haft
mange overvejelser og diskussioner om bestyrelsens kompetencer. Det er bestyrelsens opfattelse, at det
rigtige er at kunne udvide bestyrelsen med et medlem.

Kodas samlede forretning er kompleks, og omfatter i dag driften af en milliardforretning. Det kraever at
bestyrelsen kan forholde sig til hastig digitalisering, a=ndrede vilkar i rettighedsforvaltningen og gget, og
hard konkurrence om repertoiret

Det stiller store krav til Kodas daglige ledelse. Men det stiller i hgj grad ogsa krav til Kodas bestyrelse.
Bestyrelsen skal veere i stand til at treeffe de nadvendige, strategiske beslutninger, og leve op til de krav der
stiiles til bestyrelsesarbejdet i en milliardforretning. | den nuvaerende bestyrelse besidder medlemmerne
mange ens kompetencer. Bestyrelsen mener der er et behov for at fa kompetencer ind fra folk der allerede
er vant til at handtere store forretninger, der ogsa har en kulturel side. Derfor mener bestyrelsen, at der er
brug for et medlem, der kan supplere Kodas bestyrelse med professionelle bestyrelseskompetencer,
erfaring fra virksomheder med bade kultur og forretning, samt erfaring med ledelse og digitalisering. Det
kreever en aendring af vedtaegten, og det opfordrer bestyrelsen generalforsamlingen til at bakke op om.

Bestyrelsen er i dag sammensat af de tre formaend for de tre autorforeninger, formanden for
Musikforleeggerne, og fem generalforsamlingsvalgte mediemmer, dvs. i alt 9 medlemmer. Forslaget til
eendring af vedtaegten gar pa, at bestyrelsen KAN suppleres med et medlem, sa bestyrelsen kommer til at
besta af 9 eller 10 medlemmer, at det eksterne medlem veelges for en tredrig periode (de gvrige
medlemmer vaelges for en toarig periode), at generalforsamlingen vaelger tre medlemmer af en valgkomité
bestaende af fire medlemmer, og at valgkomitéen skal indstille det eksterne medlem til
generalforsamlingen. Desuden omfatter forslaget, at Kodas formand fremover SKAL vaere et af de



generalforsamlingsvalgte autor- eller forlagsmedlemmer, efler det eksterne mediem. Konkret betyder det,
at formaendene for de fire foreninger ikke vil kunne vaere formand for Koda.

Dirigenten dbnede derefter for debat.

Arne Wirgler spurgte, om det er korrekt at de fire formaend for foreningerne ikke la2ngere kan vare
formand, men at det eksterne medlem kan veaere formand. Dette blev bekraeftet. Derefter mindede han om
at man tidligere har haft eksterne formaend, blandt andet en landsdommer og ombudsmanden, uden
succes. Hans oplevelse var at i de forvaltningsselskaber hvor kunstnerne selv har indflydelsen, gar det
bedst. Desuden mente han ikke at en ekstern, der tjener penge uden for Koda, kan tale medlemmernes sag
pa lokalradio-omradet mv., og fandt det uhgrt at vedkommende skal sidde med i fordelingsudvalg. Han
opfordrede til at kgbe sig til uafhaengig ekspertise, de steder hvor der mangler noget i bestyrelsen.

Jesper Hansen spurgte, hvem der peges pa som formand efter Niels Mosumgaard, men da bestyrelsen fgrst
konstituerer sig den 20. maj 2019, kunne der ikke svares pa dette.

Klaus Caprani ville gerne vide, om det er for at undg interessekonflikter, at de fire formaend ikke skal
kunne veere formand. Dette blev bekrasftet.

Kjeld Bajer sagde, at Koda skal passe p3 sit demokrati, og opfordrede til at bestyrelsesmedlemmerne
veelges fra egne raekker. Frans Bak mindede om at det er én ekstern person der veelges, og at der fortsat vil
vaere 9 medlemmer repraesenteret.

Morten Alfred ville gerne vide hvorfor det er vigtigt at det eksterne medlem har stemmeret. Frans Bak
svarede, at det er vigtigt at vedkommende har et medansvar hele vejen gennem processerne, og i forhold
til beslutninger.

Martin Stauning opfordrede til at man afklarede om det er hensigten at der kan eller skal vaere et eksternt
medlem, hvilket skaber usikkerhed om bestyrelsens stgrrelse. Desuden fandt han det uhensigtsmaessig at
afholde foreningsformaendene fra at vaere formand, fordi det kan udelukke egnede kandidater.

Frans Bak svarede, at generalforsamlingen er over bestyrelsen, derfor er det vigtigt at det er kan. Desuden
var det hans opfattelse, at det er sikrere, at formaendene for foreningerne ikke kan blive formand.

Niels Rgnsholdt supplerede og sagde, at det er en ny situation med bestyrelsens nuvaerende
sammensatning, hvor der vil blive hgjere grad af gennemstrgmning med valg hvert andet ar. Tidligere var
der hgjere grad af stabilitet. Det kommer til at betyde kompetencetab. Tilfgring af et eksternt medlem er
ogsa et vaern mod den ustabilitet.

Pernille Bevort anerkendte bestyrelsens gnske om at tilfgje kompetencer, men rejste tvivl om man
overhovedet kan tiltrekke kandidater, hvis det ikke er en formandspost man tilbyder.

Kjeld Bajer sagde at i almindelige selskaber skifter man formand hvert &r, hvis han ikke gor det godt, og ville
gerne stille eendringsforslag.

Henrik Andersen spurgte hvilke forventninger der er til den foresldede valgkomités kompetencer. Niels
Mosumgaard sagde, at bestyrelsen savner en person med lang erfaring med ledelse og bestyrelsesarbejde i
virksomheder, hvor der bade er kultur og forretning.

Henrik Andersen spurgte om vi kan honorere de Ignkrav, der normalt gor sig gzldende i erhvervslivet. Niels
Mosumgaard svarede, at den rette kandidat skal forstd og acceptere virksomheden praemisser, herunder
Ignniveauet.



Arne Wirgler sagde at i sin tid valgte Koda formand for to &r ad gangen, og at hvervet gik pd tur. Han
mente ikke at der nogensinde har vaeret rejst kritik af at formanden havde en saerlig interesse eller kasket
pa. Han roste Niels Mosumgaards indsats, og sagde at en reprasentant fra erhvervslivet ikke vil have
samme legitimitet. Niels Rgnsholdt anerkendte, at Niels Mosumgaard har forvaltet sin dobbeltrolle
forbilledligt, men opfordrede ogsa til at han skulle fortzlle om de konflikter der har varet.

Leif Ernstsen sagde at der er talrige eksempler p& at nar der hives eksterne ind, kommer de ind og smadrer
alt.

Kjeld Bajer opfordrede til at man sendrer vedtaegten, sa Niels Mosumgaard kan blive siddende som
formand. Niels Mosumgaard kvitterede, men fandt det fornuftigt med en seksarsgraense, der sikrer at ingen
sidder for laenge.

Linette Damsted bakkede op om bestyrelsens forslag, og anerkendte at der er behov en kompetence ude
fra, blandt andet grundet den internationale konkurrence. Hun opfordrede til at generalforsamlingen
bakker op om forslaget. Caroline Ravn var enig, og roste at Koda har en bestyrelse der selv giver til kende at
de har brug for nye kompetencer.

Pernille Bevort opfordrede til at taenke i andre modeller, fx at give formanden en personlig assistent.

Niels Mosumgaard oplyste, at formanden allerede har en sddan, men at det er en anden rolle, ikke som
bestyrelsens hjaelper, men naermere som en der kan udfordre bestyrelsen.

Finn Olafsson sagde, at det kan vaere gavnligt at have et uvildigt medlem; der er gode erfaringer med dette
bade fra musikfagligt udvalg og fra Kodas klagenaevn.

Bjarne Lisby sagde, at ndr bestyrelsen giver udtryk for et behov, m3 generalforsamlingen stole pd det og
han tilsluttede sig forslaget, og mindede om at det eksterne medlem ogsa kommer til at st3 til ansvar
overfor generalforsamlingen. Jgrgen Thorup erklzerede sig enig, og sagde at det viser, at bestyrelsen tager
sit arbejde alvorligt, og opfordrede til at stemme for.

Hugh Steinmetz sagde at det lyder som om bestyrelsen vil have et professionelt medlem fra erhvervslivet.
Han mente at vedkommende vil vaere a priori kapitalist, hvilket han var bekymret for kan stgde nogle
medlemmer. Han mente desuden at vedkommende ville kunne overtale de gvrige medlemmer og fa en
uforholdsmaessig stor magt.

Leif Ernstsen sagde at han havde svaert ved at se forskellen p& en ekstern konsulent 0g sa det bestyrelsen
efterspgrger, men erklaerede i gvrigt sin opbakning til forslaget.

Kjeld Bajer gentog sit gnske om at stille aendringsforslag om etarig valgperiode for formanden. Niels
Rensholdt svarede, at det ikke er rimeligt at vaere pé valg hvert ar, nar man forventes at satte sigind i
tungt stof.

Linette Damsted opfordrede til at se det som en mulighed, at der oparbejdes kompetence pé tre ar.
Frans Bak supplerede, og sagde at det tager tid at sette sig ind i arbejdet i bestyrelsen.

Dirigenten konstaterede, at der var stillet et zendringsforslag til bestyrelsens forslag, om at zendre det
eksterne bestyrelsesmedlems valgperiode fra tre til et &r, og meddelte, at han fgrst ville satte bestyrelsens
forslag til afstemning og derefter sendringsforslaget. Bestyrelsens forslag blev vedtaget med 42 stemmer



for, og 14 stemmer imod. Dirigenten konkluderede at forslaget var vedtaget med mere end 2/3 af de
repreesenterede stemmer, og det dermed var godkendt.

Herefter satte han @ndringsforslaget, om at det eksterne medlem veelges for et i stedet for tre ar, til
afstemning i salen og online. £ndringsforslaget blev forkastet med 9 stemmer for 0g 43 imod. En undlod at
stemme,

Dirigenten oplyste at der afholdes ekstraordinzer generalforsamling 17. juni 2019 kl. 14.

15. Medlemsforslag stillet af Hugh Steinmetz

Hugh Steinmetz havde stillet to forslag. Han redegjorde for baggrunden for det fgrste forslag, der handlede
om de negative konsekvenser som andringerne i subventioneringsordningen efter hans opfattelse har haft.

Niels Mosumgaard sagde at da man i sin tid skabte subventioneringen skyldtes det at man tidligere havde

haft en graduering af vaerkerne, og det fandt man ikke rigtigt i bestyrelsen. Bestyrelsen mener vi har ramt

det rette niveau for subventionering, som jo ogsa suppleres af de kulturelle midler, der stgtter den smalle

musik. Bestyrelsen er opmaerksom p3, at n&r man samler afregningen koncert for koncert, s kan der vaere
en udfordring. Han stillede derefter et eendringsforslag, der lgd som felger:

ldet generalforsamlingen konstaterer, at Kodas bestyrelse har erkleret at ville arbejde for, at udbetaling af
subventionering for en enkelt koncert ggres mindre afhaengigt af antallet af komponister, hvis vaerker
fremfares til koncerten, overgdr generalforsamlingen til naeste punkt pé dagsordenen.

Der var en kort debat, hvorefter dirigenten konstaterede, at der var tale om en afvisning af det stillede
medlemsforslag og at der stilles et alternativt forslag fra bestyrelsen.

Herefter kom andringsforslaget til afstemning. Bestyrelsens forslag blev vedtaget med stor majoritet,
hvorefter dirigenten konstaterede at Hugh Steinmetz’ forslag bortfaldt.

Herefter gennemgik Hugh Steinmetz sit andet forslag, der primaert gik pa at fgre de ufordelbare midler over
i uropfgrelsespuljen.

Niels Mosumgaard advarede mod, at forslaget kan skabe et incitament til ikke at finde de rette ejere til
pengene. Bestyrelsen finder at det er det eneste rigtige at recirkulere pengene ind i de omrader, hvor de
stammer fra. Desuden ville forslaget gge fradraget til de kulturelle midler fra 10% til 12%. Koda forvalter i
hgj grad internationalt repertoire, og i det internationale system skal pengene tilgd de rettighedshavere der
har tjent dem. Niels Rgnsholdt supplerede og sagde at puljen ikke er genrebestemt. Bestyrelsen har stor
sympati for den veerdiansaettelse af nye veerker, og deres bidrag til at muligggre et marked i vaekst, hvorfor
ordningen ogsa er bibeholdt.

Derefter lukkede dirigenten debatten, og sendte forslaget til afstemning i salen og online. Hugh Steinmetz
andet forslag blev forkastet med stor majoritet.

16. Eventuelt

Martin Stauning rejste spgrgsmadl om Kodas tilgang til nye omrader, fx koncert i spillet Fortnite. Anders
Lassen svarede at Koda helt generelt er opmaerksom pa at der opstar nye omrader med offentlig
fremfgrelse. Det er ogsa et emne der drgftes i CISAC, da det i hgj grad er noget der kalder pd internationale
Igsninger.



Martin Stauning efterlyste en status pa Kodas sag mod DR i Ophavsretslicensnaevnet. Anders Lassen
fortalte, at det er Kodas opfattelse at prgveperioden for DR til at afpreve og eksperimentere, inden for den
klumpsum der blev aftalt for &r tilbage, er overstaet. Kombineret med nye afggrelser i
Ophavsretslicensnzevnet, der har affpdt nye tariffer for andre udbydere, er det Kodas opfattelse, at DR er
blevet stillet i en for gunstig situation, og det spgrgsmal har vi vurderet at vi er ngdt til at afprgve. De
afsluttende procespapirer er sendt ind til Ophavsretslicensnzaevnet. Vi forventer en afggrelse i andet halvar
af 2019, hvor der forventeligt vil blive afsat 3 dage til mundtlig behandling af sagen i
Ophavsretslicensnavnet

Ole Dreyer takkede bade Peter Littauer og Susi Hyldgaard for deres store indsats i bestyrelsen. Derefter

holdt han en tale for Niels Mosumgaard, og takkede for en stor indsats i en raekke omfattende og
ngdvendige processer, og roste Niels Mosumgaards kompetencer og indsats i de seneste seks ar som
formand. Salen kvitterede med stdende hifald.

Dirigenten hzaevede generalforsamlingen.

Niels Mosumgaard takkede for generalforsamlingens tillid, og derefter takkede han dirigenten for en god
generalforsamling og godt samarbejde.

Godkendt af dirigent, Erjk Nyborg
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