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Ledelsespategning

Koda's bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsregnskabet for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 for Koda.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Koda’s vedtagter og foreningens regnskabspraksis. Vi
anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmassige skon for forsvar-

lige. Vi finder endvidere den samlede prasentation af rsregnskabet retvisende.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af foreningens aktiviteter for 2016.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse p4 foreningens ordinare generalforsamling.

Kehenhavn, den 20. marts 2017

/ Anders Lassen

AR W NS
Tine Birger Christensen

Jehs Visby  _
(medarbejderreprasentant)

Arsregnskabet er fremlagt pa foreningens ordinzre generalforsamling, den / 2017

Dirigent
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning
Til Koda's bestyrelse

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med Koda’s vedtegter og foreningens regnskabsprak-
sis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&rmere
beskrevet i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uatheengige
af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Koda’s vedtaegter samt foreningens regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion.

Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opsts som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet,
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision ogde
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

o  Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pi grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspi-
tegning gore opmarksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er
tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at foreningen ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vistilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kebenhavn, den 20. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31
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Regnskabspraksis
Arsregnskabet er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis, der er uzndret i forhold til 4ret for.

Koda har i 2016 implementeret "lov om kollektiv forvaltning af ophavsret”, og der henvises til saerskilt
gennemsigtighedsrapport. Arsregnskabet er tilpasset i denne forbindelse.

Arsregnskabet for 2016 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Musikvederlag indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at det indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der miles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd irets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde forenin-
gen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga for-
. eningen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning mles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, méles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet
for tilgodehavendets eller galdens opstien indregnes i resultatopgorelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.,
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Regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Musikvederlag

Koda's musikvederlag resultatfores efter faktureringsprincippet, nir musikken har varet anvendt inden
statusdagen, og Koda pé vegne af medlemmerne har erhvervet ret til indtzgten, og indtzegten kan opgeres
palideligt.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til personale, lokaler, kontorhold mv. fratrukket
modtagne godtgorelser. Personaleomkostninger indeholder gager samt lonathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af projekter og driftsmidler.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes resultat for iret under posten "Indtazgter af kapitalandele i dattervirksom-
hed”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter portefeljeafkast mv. og indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Skat af drets resultat indregnes i medlemsforeningens &rsregnskab efter bestemmelserne for branchefor-
eninger.



Regnskabspraksis
Balancen

Tilgodehavender

Debitorer er indregnet til markedsvaerdi, der seedvanligvis svarer til det fakturerede belgb. Andre tilgode-
havender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vasentlighed svarer til palydende veer-
di. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegielse af eventuelle forventede tab efter fastlagte prin-
cipper baseret pé foreningens erfaringer fra tidligere ar og pa baggrund af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Veerdipapirer

Verdipapirer vaerdianszttes til kursvaerdien pd balancedagen. Urealiserede kursavancer/-tab pd balance-
dagen og realiserede kursavancer/-tab ved salg indgr i resultatopgerelsen under posten "Finansielle ind-
teegter, netto".

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter indregnes med Koda’s andel af interne og eksterne projektomkostnin ger.

Udviklingsprojekter omfatter ekstern konsulentassistance, gager og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til foreningens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den anvendelsesmulighed i forenin-
gen kan pévises, og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som aktiv, hvis der er tilstrak-
kelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan deekke driftsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne,

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Udviklingsprojekter afskrives systematisk over den pkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 r.

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler optages til kostpris med fradrag af afskrivninger og eventuelle
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger
3 - 5 &r for driftsmidler og 10 ar for indretning af lejede lokaler.
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Regnskabspraksis
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes til kostpris. Associeret virksomhed med negativ
regnskabsmassig veerdi indregnes til DKK o. Har foreningen en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance, indregnes der en forpligtelse hertil.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgrznsningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer mv.

Finansielle geldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser foreningens pengestremme for dret opdelt p4 indbetalinger, drifts- og

investeringsaktivitet og udbetalinger, drets forskydning i likvider og veerdipapirer ved arets begyndelse
og slutning.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

TDKK TDKK
Fremforelsesrettigheder 760.832 774512
Mekaniske rettigheder 28.588 32.547
Udlandsindtagter 70.583 53.535
Musikvederlag i alt 1 860.003 860.594
Arets distribution til rettighedshavere 2 -783.522 -776.246
Resultat for omkostninger mv. 76.481 84.348
Administrationsomkostninger 3 -88.655 -77.364
Resultat for afskrivninger og andre poster -12.174 6.984
Af- og nedskrivninger -8.760 -6.024
Resultat for renter -20.934 960
Finansielle poster, netto 4 20.934 -960
Resultat for skat 0 0
Selskabsskat 0 0
Arets resultat 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandel i associeret virksomhed, Polaris Nordic A/S

Finansielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, igangvaerende
Udviklingsprojekter, feerdigudviklet
Driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Materielle og immaterielle anleegsaktiver

Debitorer
Periodeafgrensningsposter
Deposita

Andre tilgodehavender
Likvide midler
Veerdipapirer

Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Kulturelle midler
Kollektive midler
Kreditorer og anden geld
Hensat til distribution

Passiver

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser

Note 2016 2015
TDKK TDKK
167 167
167 167
6 0 255
6 14.459 18.335
7 9.991 13.751
24.450 32.341
6.810 5.795
1.103 1.854
3.578 3.508
82175 43.404
37.667 114.430
5 650.052 576.551
781.385 745.542
806.002 778.050
8 70.204 72.508
9 3.740 4134
10 21.680 27.841
1 710.288 673.567
806.002 778.050
12
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Pengestromsopgerelse

Indbetalinger musikvederlag indland:
Arets musikvederlag indland

ndring i varedebitorer
Andring i andre tilgodehavender

Indbetalinger musikvederlag udland:
Arets musikvederlag udland

Driftsudbetalinger:
Arets administrationsomkostninger

Zndring i kreditorer
Andring i periodeafgrensningsposter

Finansielle udbetalinger:
Arets renteomkostninger

Aindring i periodiserede renter
Andring i deposita

Investeringer:
Udviklingsprojekter og driftsmidler

Udbetalinger til kulturelle midler og kollektive midler:

Arets kulturelle midler og kollektive bindmidler

Zndring i kulturelle midler og kollektive midler

Udbetalinger til individuel fordeling:
Arets individuelle fordelinger

Andring i individuel fordeling

Arets likviditetsvirkning
Verdipapirer og likvider primo

Vardipapirer og likvider ultimo

i
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2016 2015
TDKK TDKK

789.420 807.059
-1.014 4.276
-38.770 -9.569
749.636 801.766
70.583 53.535
70.583 53.535
-88.655 -77.364
5.161 -3.842
730 677
-94.086 -81.883
20.934 -960
21 -21
-70 69
20.885 -1.050
-869 -12.245
869 -12.245
-67.127 -70.112
-2.608 -3.688
-69.735 -73.800
-716.395 -706.134
36.721 36.875
-679.674 -669.259
-3.260 17.064
690.981 673.917
687.721 690.981
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Noter til arsregnskabet

1

Musikvederlag

Primzr udsendelse i radio og tv samt retransmission
Kulturplus

Internet og On Demand

Biograf og filmforevisning

Hoteller og restauranter

Baggrundsmusik

Koncerter, events mv.

Regulering hensattelse til tab pa debitorer

Udland

Arets distribution til rettighedshavere
Arets distribution til rettighedshavere fordeles siledes:

Kulturelle midler
Arets hensttelse til distribution

Distribution til rettighedshavere

Beregning af kulturelle midler

Resultat ifelge resultatopgerelse

Rettigheder til offentlig fremferelse, udland, netto
Kulturplus, netto

Mekaniske rettigheder, netto

Online offentlig fremferelse, allerede hensat

Kulturelle midler, 10 % hensat
Online offentlig fremforelse, hensat

Arets beregnede kulturelle midler

2016 2015

TDKK TDKK
444,745 468.232
4.370 7.401
139.312 143.834
12,783 11.877
51.078 49.357
48.191 45.624
87.958 81.474
983 -740
70.583 53.535
860.003 860.594
65.638 67.650
717.884 708.596
783.522 776.246
783.522 776.246
-69.876 -53.535
-4.298 -7.401
-27.050 -29.292
-69.362 -34.726
622.936 651.292
62.294 65.129
3.344 2.521
65.638 67.650
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Noter til drsregnskabet

2016 2015
TDKK TDKK
3 Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger -64.427 -66.084
Refusion for administration 2.263 5.784
Honorarer -4.426 -4.828
Commission -11.142 -3.932
Markedsfering og PR -7.341 -5.899
Rejser, meder og reprasentation -2.549 -2.606
Lejeindtaegter 1.077 1.137
Lejeudgifter -7.432 -6.734
Ejendomsudgifter -2.051 -2.187
Kontorhold -3.409 -3.362
IT-omkostninger -3.810 -3.339
Anskaffelser og vedligeholdelse 0 -160
Indmeldelsesgebyrer mv. 1.600 1.850
Administrationsgodtgerelse 12.992 12.996
-88.655 -77.364

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 3.979 3.978

4 Finansielle indtegter, netto

Portefeljeafkast 19.999 -1.720
Bank- og girokonti -448 -492
Debitorer mv. 1.383 1.252
20.934 -960

5 Veardipapirer

Beholdningen bestér af obligationer, virksomhedsobligationer og investeringsforeningsbeviser i
udloddende investeringsforeninger, hvor de underliggende portefoljer bestér af obligationer.
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Noter til arsregnskabet

Udviklings- Udviklings-
projekter projekter
(igangvaerende) (feerdigudviklet)
6 Udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2016 255 21.431
Tilgang 0 646
Overfert til ferdigudviklet -255 0
Kostpris 31. december 2016 0 22,077
Af- og nedskrivninger, 1. januar 2016 0 -3.096
Arets afskrivninger 0 -4.522
Af- og nedskrivninger, 31. december 2016 0 -7.618
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 0 14.459
7 Driftsmidler og indretning af lejede lokaler
Indretning
IT- IT- aflejede
Inventar udstyr software lokaler Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 2016 3.974 11.259 1.006 9.749 25.988
Tilgang i &rets leb 0 478 0 0 478
Afgang i frets lab 0 ] 0 0 0
Kostpris 31. december 2016 3.974 11.737 1.008 9.749 26.466
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 -1.957 -7.487 -1.006 -1.787 -12.237
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger -679 -2.580 0 -978 -4.238
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 -2.636 -10.067 -1.006 -2.766 -16.475
Regnskabsmazessig verdi
31. december 2016 1.338 1.670 0 6.983 0.991

13



Noter til arsregnskabet

8

10

11

Kulturelle midler

Arets kulturelle midler
Overforte kulturelle midler, tidligere &r

Kollektive midler

Arets kollektive blankb&ndsmidler
Overferte ovrige kollektive midler, tidligere &r

Kreditorer og anden g=ld

Koda-Dramatik

Polaris Nordic A/S

Skyldige omkostninger

Skyldige feriepenge

Skyldig A-skat, AM-bidrag og ATP
Forudbetalinger

Hensat til distribution
Til fordeling primo

Arets hensettelse til distribution
Distribution i &ret, udbetalinger

Heraf udger musikvederlag til direktion og Koda's bestyrelse

2016 2015
TDKK TDKK
65.638 67.650
4.656 4.858
70.294 72.508
1.489 2.479
2.251 1.655
3.740 4.134
900 900
832 1.069
10.179 17.374
6.364 6.212
94 117
3.311 2.169
21.680 27.841
673.567 636.692
716.395 706.134
-679.674 -669.259
710.288 673.567
229 311
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Noter til arsregnskabet
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13

Eventualaktiver

Kodas resultat er pavirket af, at rettighedsorganisationerne ikke er kommet til enighed om
fordelingen af vaesentlige vederlag, der er opkraevet af Copydan for perioden 2014 - 2016. I 2017
forventes enighed om fordelingen af vederlaget imellem rettighedsorganisationerne, hvorefter
Copydan vil udbetale vederlaget.

Eventualforpligtelser

Lejeforphgtelse:

Foreningen har indgdet en huslejeforpligtelse der er uopsigelig frem til 1. marts 2024. Forpligtelsen
udgor pr. 31. december 2016 TDKK 54.799, hvoraf dele af lejemalet er videreudlejet med uopsigelige
lejekontrakter pd TDKK 6.471.

Leasingforpligtelse:
Forpligtelsen pr. 31. december 2016 udger TDKK 278.

Polaris Nordic A/S

Koda deltager ssmmen med Tono, Norge og Teosto, Finland i det falles ejede selskab Polaris Nordic
A/S som har indgéet en 5-rig driftsaftale med ICE. Pr. 31. december 2016 udger den fremtidige
skennet udgift for Koda i aftaleperioden pd TDKK 15.185.
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