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Niels Mosumgaard, bestyrelsesfarmand

———

Formandens beretning

Naermest pa dagen for Kodas 90-arsdag vedtog Kodas medlemmer den 8. december
2016 - pa den anden af to ekstraordinaere generalforsamlinger - et saet nye vedtaegter
for Koda. Et seet vedtaegter som pa nogle grundlaeggende punkter forandrer og styrker
demokratiet i foreningen.

Koda blev skabt i 1926 af musikforlaeggerne i Musikforlaeggerforeningen og revytekst-
forfatterne i DPA, som dengang hed Danske Revytekstforfattere. De ville have en aftale
med det dengang helt nye Danmarks Radio. P4 den méde blev Koda et forretningsmaes-
sigt vedheeng til de to foreninger, og medlemskredsen var den samme. Det var derfor
naturligt, at de forskellige komponistforeninger, hvor DKF og DJBFA kom med senere, og
forleeggerne sé sig selv som ejerforeningerne i Koda - det var historisk deres forretning.

Men meget har forandret sig. | 1960 havde Koda kun 600 medlemmer, i dag er medlem-
stallet 45.000. Og med en steerk forretning og medlemsforening rundt om Koda, har
det veeret pa tide at fa foretaget en reckke sendringer i strukturen, sé en starre kreds af
stemmeberettigede medlemmer end hidtil kan f& indflydelse.

| april 2016 tradte den nye lov om kollektiv forvaltning i kraft, som vi har arbejdet hen
imod i nogle ar. Sa nar vi den 27. april 2017 holder den farste generalforsamling efter de
nye vedteegter, er det kulminationen af en langvarig forandringsproces, og med udgang-
spunkt i et saet nye retningslinjer, som vi fra bestyrelsens side har arbejdet pa leenge,

og som i hgj grad ogsé praegede dagsordenen i aret, der gik: De fire rettighedshaver-
foreninger beholder en mindretalsindflydelse, men for farste gang er fem ud af dei alt

ni poster i bestyrelsen péa direkte valg. Herudover skal medlemmerne pa generalforsam-
lingen tage nogle vigtige beslutninger omkring fordeling af vederlag, anvendelse af de
kulturelle midler, principper for Kodas investeringspolitik m.v.
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De eendringer, vi fik gennemfart i 2016, skal veere med til at sikre Koda som et fortsat
tidssvarende og konkurrencedygtigt selskab og en demokratisk og attraktiv medlems-
forening. For Kodas position i verden er forandret. De sidste ti ar er konkurrencen pa
vores omrade blevet skaerpet, og det er nu en realistisk mulighed for de starste forlag og
forvaltningsselskaber at treekke deres repertoire ud af Koda. Allerede i dag er vi nede pa
at forvalte under 50% af rettighederne pa det digitale omrade.

S4 hvis Koda ogsé i fremtiden skal veere den bedste for- I o T 10 AR

handlingspartner for kunder, ophavsfolk og forlaeggere,

Antal medlemmer

skal Koda i alle sammenhaenge veere og fremsta effektive,
Medlemmer i tusinder

transparente og professionelle.

Det betyder blandt andet, at der altid skal vaere en klar
sammenhaeng mellem det sted, musikken bliver brugt og
de penge, man tjener. Og at Koda ikke, qua sin fordeling-
spolitik, seger at kompensere for det faktum, at de mest
populeere, dem der spilles mest, tjener mest, og ad den
vej kommer til at favorisere en gruppe medlemmer frem
for en anden.

De @ndringer, vi fik gennemfort
i 2016, skal veere med til at sikre
Koda som et fortsat tidssvarende og |

konkurrencedygtigt selskab Antal veerker i Kodas

Niels Mosumgaard, bestyrelsesformand database

Veerker | millioner

Derfor er det afgarende, at vi stadig har de kulturelle
midler, der som stattesystem pa tvaers af alle genrer kan
virke til gavn for bade de succesfulde og den musik der
skabes uden for mainstreamomradet. Med de sendringer,
der blev banet vejen for i 2016, bliver det muligt for alle
medlemmer at sgge om stotte fra de kulturelle midler pa
tveers af de fire foreninger, der fortsat administrerer mid-
lerne. Dermed bliver ogsa de fagligheder, som forenin-
gerne hver for sig repraesenterer, ekstra vigtige i den
faglige vurdering af de enkelte projekters potentiale og
behov. Tilsammen favner foreningerne hele spektret fra

kunst til kommerciel og alt derimellem, og det er vigtigt.
Koda er et lille selskab, men har et ry som et af verdens bedste forvaltningsselskaber. Det

er vigtigt, nar vi skal samarbejde med omverdenen om at skabe de bedste aftaler for alle.
Derfor har det ogsa veeret vigtigt, at Koda er helt fremme med implementeringen af den
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nye lov og direktivet fra EU. Kun pa den made kan vi keempe for at fa de andre forvalt-
ningsselskaber til at veere abne og transparente og ad den vej sikre en troveerdig afreg-
ning til danske rettighedshavere. Det er ogsa vigtigt, nar vi i EU argumenterer for, at

alle der tjener penge pa digital distribution af indhold skal lovmeaessigt forpligtes til at
licensere musikken, sa digital distribution ikke bliver musikkens undergang, men bare en
reekke nye salgssteder. Vores oplevelse er, at der - ogsa fra politisk hold - bliver lyttet til
vores argumenter.

Med de nye demokratiske forandringer i Kodas medlemsforening og med den keempe
indsats som Kodas administration har gjort de sidste ar, kigger vi frem mod nye 90 ar
med et steerkt forvaltningsselskab i Danmark.

Niels Mosumgaard, bestyrelsesformand

_

Kodas bestyrelse
@verst fra venstre: Jacob Morild - DPA, Niels Mosumgaard (formand) - DPA, Niels Marthinsen - DKF
og Ole Dreyer Wogensen - Musikforlseggerne.

Nederst fra venstre: Peter Littauer - Musikforlaeggerne, Jens Visby - Medarbejderrepraesentant, Tine Birger

Christensen - Musikforleeggerne, Susi Hyldgaard - DJBFA, Morten Alfred Hgirup - DJBFA og Bent Sgrensen
(neestformand) - DKF.
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Anders NG, direkter
BN

Direktgrens beretning

Sidste ar fyldte Koda 90 ar. Det var en meaerkedag, og det er langt fra en trast 90-arig, vi
har med at gere. Koda er i bedre form end nogensindel!

Igen i ar slar Koda rekord, nar det geelder hvor mange =

penge, vi udbetaler til rettighedshaverne. 784 millioner Kodas samlede indtaegter
kroner finder vej til vores danske og udenlandske kom- I miliones kroner

ponister og musikforlag. Det er det hgjeste belgb i Kodas
90-arige historie. Resultatet kunne dog have veeret endnu
bedre, da der i gjeblikket er indefrosset et betydeligt
belgb i Copydan som en fglge af manglende delingsaftal-
er.

En betydelig del af Kodas indtaegter kommer fra kabel-
og TV-operatgrerne. Disse aftaler bliver forhandlet sam-
men med Copydan - en konstruktion, som vi er glade for,
fordi det ger det nemmere for kunderne at licensere au-
diovisuelt indhold, der jo indeholder en rackke forskellige

rettigheder. Men samarbejdet med de gvrige rettighed-
shavere betyder ogs4, at vi skal veere enige med dem om
fordelingen af indtaegterne. Desveerre har en uenighed med de andre rettigheds-

havere betydet, at der er et betydeligt belgb, der endnu ikke er kommet til udbetaling, og
det pavirker vores resultat i 2016 vaesentligt.

P4 den positive side stiger indteegterne fra markedsomradet (hoteller, restauranter,

koncerter m.v.) igen i ar, og rundede 200 millioner kroner, hvilket er meget positivt. Ogsa
udlandsomradet rykker med over 70 millioner kroner hentet hjem fra udlandet. Det er en
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stigning pa neaesten 50 procent i forhold til for fem ar siden. Begge dele er resultatet af en
malrettet og stor indsats af Kodas ansatte.

Nar vi modtager penge fra kunderne, gar der ofte lang

tid, inden vi far rapporteringen, sé vi kan udbetale pen- .
Kodas omkostninger

I millioner kroner
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gene til rettighedshaverne. Det betyder, at vi konstant har
et starre belgb stdende, som vi skal passe pa, indtil de
kan blive udbetalt. Forrentningen af disse penge svinger
op og ned, men sidste ar fik vi et afkast pa over 20 mil-
lioner kroner, der ogsa kommer medlemmerne til gode.
Men grundleeggende bar pengene jo ikke veere parkeret

i Koda, men komme ud til medlemmerne. Derfor har vi
taget hul pa et arbejde, der skal fare frem til, at vi udbeta-
ler endnu hurtigere end i dag.

Effektiviseringen af Koda fortsaetter pa alle omrader: |

e
&
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dag har Koda 10 procent faerre ansatte end for seks ar 0
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siden - samtidig med at vi behandler stgrre volumener
pa alle omrader. Det er resultatet af en malrettet indsats
for at sikre, at vi bliver sa effektive som muligt. Det kraever

-

investeringer at felge med den hastige udvikling inden- Kodas

for IT, og det betyder ogs4, at vi har sterre udgifter til IT administrationsprocent
end tidligere. Det er en udvikling, der vil fortsaette i de " tprocent

kommende ar. Heldigvis har vi i Polaris-samarbejdet (med
TONO og Teosto) nogle at dele omkostningerne med, sa
vi kan falge med udviklingen uden at beere alle omkost-
ningerne selv. Ud over de ggede udgifter til vores feelles
nordiske IT-udvikling, herunder implementering og drift af
vores feelles veerkdatabase, skyldes en del af &rets ggede
omkostningsniveau en periodeforskydning i afregningen
fra NMP.

Aret blev ogsa praeget af den nye lov om kollektiv forvalt- 0
ning, der skulle implementeres. Loven tradte i kraft den 1.

april 2016 og har kreevet en keempe indsats at fa imple-
menteret i Koda. Vi har eendret en lang reekke procedurer
og processer for at komme loven i made, og det har stillet store krav til medarbejdere og
ledere fra en reckke afdelinger, der har mattet arbejde teet sammen for at komme i mal
indenfor tidsfristen.

NCB fyldte 100 ar i 2015. Desveerre fortseetter nedgangen i den mekaniske licensering, og

NCB's ejere (de nordiske forvaltningsselskaber) besluttede derfor, at der skal ske vaesent-
lige aendringer i NCB. Koda har taget stor del i dette arbejde, der forventes afsluttet i 2017.
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| EU arbejder man med en ny lovgivning péa copyright-omradet. Koda har veeret

dybt involveret i dette arbejde pa alle niveauer, og der har veeret fgrt en intensiv
lobbyindsats bade i Folketinget og i Bruxelles. Baggrunden er, at en raskke tjenester
som YouTube, SoundCloud m.v. benytter sig af et smuthul i loven for at undga at

betale til rettighedshaverne. Det er naturligvis helt uholdbart, og vi arbejder alene og i
internationale fora for at fa dette lavet om. Det er en hard kamp, men en af dem, der skal
tages for at sikre, at Koda kan fejre mange runde fadselsdage fremover!

i

A,

Anders Lassen, direktgr
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Markant vaekst i
streamingindtaegter

Kodas indtaegter fra streaming steg i 2016 med 49 procent, og der er
potentiale for yderligere vaekst.

Vi danskere streamer musik, film og tv som aldrig fer. Ifalge en megafon-undersagelse
udarbejdet for IFPI benytter 64 procent af danskerne i alderen 16-70 ar en
streamingtjeneste til at hare musik. DR’s seneste medieudviklingsundersggelse viser, at
streamingtjenesterne pa tv-omradet anfart af Netflix og YouTube stadig vinder frem og
iseer fylder meget blandt de helt unge.

Streamingtjenesternes popularitet viser sig ogsa i Kodas indtaegter. Indtjeningen fra
streamingomradet voksede fra 2015-2016 med cirka 49 procent, hvilket i kroner og are
svarer til en fremgang fra 89.5 til 133,5 millioner koner. Kaare Struve, afdelingsleder for
Kodas Broadcast og Online-afdeling, forklarer, at det er en kombination af malrettet
arbejde med at indga aftaler med alle udbydere i Danmark og danskernes stigende
forbrug, som er hovedéarsagen til vaeksten:

“Gennem en laengere arraekke har vi arbejdet intensivt pa at indga aftaler med samtlige
streamingtjenester pa det danske marked. Vi har dermed sikret, at vores medlemmer far
andel i det stigende digitale musikforbrug. Dette arbejde begynder rettighedshaverne at
kunne maerke nu, hvor danskernes forbrug af bade musik- og videostreamingtjenester er
steget markant” siger Kaare Struve.
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Bedre aftaler og flere tjenester

Det er ikke udelukkende danskernes stigende forbrug, som er arsagen til de stigende
streamingindtaegter. Nye streamingtjenester har gennem de seneste ar set dagens lys,
og samtidig er det lykkes Koda at forhandle bedre aftaler med flere af de eksisterende
streamingtjenester pa markedet.

“Vihar gennem de senere ar set flere streamingtjenester

. o i STREAMINGINDTAGTER 2015-2016
etablere sig pa det danske marked. For eksempel har vi
indgaet en god aftale med Apple Music, som pé rekordtid 49 procents vaekst
er blevet en vigtig spiller pa musikstreamingmarkedet. y
Det er blandt andet disse aftaler og udbydere, som slar

I millioner kroner

igennem pa bundlinjen i 2016," siger Kaare Struve.

De @ndringer, vi fik gennemfort
i 2016, skal vaere med til at sikre

Koda som et fortsat tidssvarende og
konkurrencedygtigt selskab

Anders Lassen

o
i
; S

Stadig masser at kaeempe for
Pa trods af den paene fremgang i streamingindteegterne,
er der stadig masser af kampe, der skal tages:

"Selvom vi selvfglgelig er glade for, at vores indsats pa onlineomradet er begyndt at
beere frugt, leener vi os ikke tilbage. Der er stadig masser af kampe at keempe: Dels er

der stadig mange forbrugere, som benytter sig af streamingtjenesternes gratis alternati-
ver som for eksempel Spotify Free. Og dels lider omradet under en foreeldet lovgivning,
der i nuveerende form ikke forpligter tjenester som YouTube, Soundcloud, Facebook og
lignende til at betale for rettighedshavernes indhold. Det betyder, at vores medlemmer i
flere tilfeelde ikke far den lgn, som deres arbejde er veerd, og dermed for alvor nyder godt
af danskernes stigende digitale musikforbrug” siger Kodas direktar, Anders Lassen.
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Et marked i fremgang

Den danske oplevelsesgkonomi blomstrer frodigt, og Koda har intensiv-
eret fokus pa blandt andet festivaler og musikbrug i butikker. Det gav
Kodas markedsafdeling et flot 2016-resultat med en vakst pd over seks
procent.

Nar Kodas markedschef Camilla Kjeer beskriver sin afdelings arsresultat som “meget
tilfredsstillende”, har hun bestemt ikke sagt for meget.

Markedsafdelingen havde i 2016 en veekst pa 6,2 procent i forhold til aret fer og rundede
200 millioner kroner i samlede indteegter for farste gang i Kodas historie. Kodas samlede
omseetning var til sammenligning 860 millioner kroner i 2016.

MARKEDSINDTZAGTER 2012 - 2016

| | ‘ | ‘ Vaekst pa alle omrader

0

\z
N
)

Biograf- og filmforevisning
Restauration hoteller og skibe
Baggrundsmusik
Enkeltstdende arrangementer
Underholdning i evrigt
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Der var fremgang i samtlige indteegtsomrader, som
Kodas markedsafdeling deekker, i forhold til 2015: ‘Biograf 2012 til 2016
og filmforevisning’ (stigning pé otte procent), 'Hoteller,
restauranter, skibe’ (tre procent), ‘Baggrundsmusik’ (seks
procent) og ‘Underholdning i @vrigt’ (tre procent).

Men iseer ‘Enkeltstdende arrangementer’ (koncerter,
festivaler og lign.) er i imponerende veekst. Med en
stigning pé 11 procent i forhold til 2015 - og med et
hgjdespring pa hele 41 procent siden 2012. procent mere fra

enkelistaende arrangementer

Hvis man sg@ger bevis for, at den danske oplevelses-
gkonomi er noget handgribeligt - og ikke bare et
modeord - s& fortaeller dette nedslag i Kodas regnskab naermest alt.

Festivalfeber

"Vi danskere vil gerne ud og opleve noget. Vi gar for eksempel i biografen, til koncerter i
de nye multiarenaer og tager pé festivaler. Det gger forbruget af musik landet rundt, og
det giver direkte gevinst til Kodas medlemmer,” opsummerer markedschef Camilla Kjeer.

"Musikfestivaler og open air-arrangementer er i stigende grad et hit i Danmark, og det
har i 2016 bidraget positivt til vores omsaetning. Det skyldes tilkomsten af nyere festivaler
som Copenhell, Northside og Tinderbox, og der er intet, der tyder pa, at vi er ved at né et
maetningspunkt pé liveomrédet. | 2016 blev der blandt andet lanceret endnu en festival

i form af Heartland pa Fyn, og i 2017 er der premiere pa Haven Festival pa Refshalegen.
Der preesenteres oveni to nye festivaler i Kongens Have i Kgbenhavn. | 2017 far vi ogsa
allerede en vigtig nyskabelse i hovedstaden med Royal Arena, hvor der bliver afholdt et

imponerende antal arrange-

MUSil{feStivaler Og Open air_ menter,” siger Camilla Kjaer.
arrangementer er i stigende grad Det handler om at falge

et hit i Danmark, og det har i 2016 udviklingen neje og bogstavelig
bidraget positivt til vores omseetning " e o°pe p2 veatetior

Kodas markedsafdeling.
Camilla Kjeer
"Vores strategi gar ud p4, at
vores faste medarbejder péa liveomradet tidligt er i dialog med arranggrer bag kommende
festivaler og kulturarrangementer. Vi skal opfange dem pé radaren leenge far premieren,
s& de far deres musikaftale i god tid,” siger Camilla Kjaer.

Givtig dialog med kunderne

Mange selvstaendige, som for eksempel dbner butik, hotel eller restaurant, er pa bar
bund, nar det geelder kendskab til Koda. Samtidig er det et marked, som nogle steder i
landet er presset, men trods dette er det lykkes Koda at skabe vaskst ved at ga grundigt
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til vaerks. Det sker blandt andet ved, at Kodas konsulenter har fokus pa den gode dialog og
at tale i gjenhgjde med ejerne, nar de kommer pa besgzg.

"Det er meget vigtigt med den rette dialog og kommunikation, hvor vi viser forstaelse for
kundernes behov, og jeg synes, at vi er lykkedes med den strategi. Nar vi mgder og taler
med kunder, gar vi meget ud af at forklare, hvad deres penge gér til, og det er de fleste
forstdende overfor. Vi forteeller dem blandt andet, at vi er en nonprofit-organisation og at
de midler, vi far ind, ngje afregnes til de relevante musikskabere, sé de kan leve af at skabe
musik. Det skaber en positiv betalingsvillighed,” fortaeller Camilla Kjeer, som da ogséa kan
gleede sig over, at den stigende kundetilfredshed med Koda, kan afleeses i statistikkerne:

"Andelen af ‘meget tilfredse” kunder steg sidste ar til 43 procent. Samtidig er
Medarbejdertilfredsheden ogsa meget hgj, og vi har dygtige teams. Alle mine kollegaer
forteeller med oprejst pande, at de arbejder for Koda - ogsa til frisgren, som skal have en
musikaftale med os. S& vores image er positivt bade udadtil og indadtil,” siger Camilla Kjeer.

Det virker med kendt musik

Mange nye butikker valgte i 2016 at blive kunder og spille Koda-repertoire. Andre
forretninger og keeder vendte tilbage som kunder. | 2016 talte de nytilkomne blandt andre
Fakta, Lagkagehuset, Burger King og Intersport. En del butikker fravaelger den afgiftsfri
musik - eller muzak om man vil - og det sker efter pres fra bade de ansatte og kunderne,
som ganske enkelt ikke kan holde ud af lytte til elevatormusikken.

"Det betyder meget, at kunderne mader genkendelig musik, som de maske nynner
med pa, og i Koda kan vi netop tilbyde adgang til stort set hele verdens musikrepertoire.
Undersggelser har vist, at musikken giver merveaerdi for blandt andet butikker og
restauranter: Der sasttes en god atmosfaere, og sé kaber kunderne simpelthen mere. Vi
har igangsat en ny undersggelse, som skal se pa, om den musik, vi genkender, er saerlig
god til at stimulere salget. Undersggelsen skulle gerne veere klar i lgbet af 2017 afslutter
markedschefen.
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Zndrede pengestromme
for medlemmer

Koda prasterede i 2016 den stgrste udbetaling nogensinde til rettighed-
shaverne. En kombination af andringer i musikforbruget, mere praecis
rapportering og en moderniseret fordelingspolitik betyder, at medlem-
merne kan opleve forandringer i deres indtagter.

2016-omseetningen pa 860,5 millioner kroner var stort

2012 - 2016

set pa niveau med rekordaret 2015, og det betyder pa ny :
hgje udbetalinger til medlemmerne. 2016-omsaetningen 70 procents veekst i
udmaenter sig i 783 millioner kroner til musikskabere og ' udbetalinger til forlag
forlag i ind- og udland. Det er det bedste udbetalingsre- o

sultat i Kodas historie.

Men det enkelte medlem eller forlag kan opleve enten
stigende eller faldende indteegter fra Koda. Gruppen af
hgjtindtjenende medlemmer deles i dag om et starre
belgb end tidligere. Gruppen af medlemmer med en lav
indtjening modtager samlet set ogsa et hgjere belgb,
men pa grund af en veekst i antallet af modtagere er
gennemsnitudbetalingen faldet. Tendensen for gruppen
af medlemmer herimellem er, at de i dag i gennemsnit
modtager et mindre belab.

lkke mindst forlagene har haft en markant fremgang i
indteegter i de seneste ar. For eksempel er den samlede Koda-udbetaling til forlag steget

/ENDREDE PENGESTROMME FOR MEDLEMMER Koda Arsberetning 2016 - 14



med 70 procent over en femarig periode, hvilket blandt andet skyldes tilgangen af nye
forlagsmedlemmer. Tilsvarende er de samlede udbetalinger til bade autorer og forlag i
samme periode steget med 12 procent.

UDBETALINGER TIL KODAS MEDLEMMER

Udvikling i
indtaegtsgrupper

Diagrammet viser udviklingen i tre indkomstgrupper
indekseret med udgangspunkt i basisaret 2012. Vaeksten i
2014 skyldes, at der dette ar blev udbetalt for seks
kvartalers brug af musik i modsaetning til fire.

-®- >150.000 -~ 5.001-150.000
- 1-5.000

Stigende tv- og onlineindtaegter
Arsagen til denne forskydning i Koda-medlemmernes indtaegter skyldes forst og frem-
mest markedsaendringer i musikbrugen.

“Nar det geelder fordelingen af Kodas omseetning til medlemmer, er det blandt andet
dikteret af marked og konjunkturer,” forklarer Kodas afregningschef Jens Juel Andersen
om de forandringer, der er sket i udbetalingen i de seneste ar.

Det er isaer indteegter fra tv og
online, som er gget, modsat for

Indtaegterne er steget fra tv og isaer -
. . Lo, eksempel radioindteegterne,
online, og det er med til at pavirke hvor udviklingen er moderat.

rettighedshavernes indtaegter

"Markedet har flyttet sig. In-
Jens Juel Andersen, Afregningschef dteegterne er steget fra tv og
iseer online, og det er med til
at pavirke rettighedshavernes indteegter, for de er naturligvis afheengige af, hvor deres

veerker bliver spillet,” forklarer Jens Juel Andersen.

Arsagen til, at det netop er tv- og onlineindtaegter, som er steget, skyldes farst og frem-
mest, at der gennem de seneste ar er blevet indgaet forberede aftaler med flere ud-
bydere af musik pa disse omrader. Derneest er det ogsa tv- og onlineomraderne, som
er populeere hos forbrugerne, og udbuddet og forbruget af tv-kanaler og video- samt
musikstreamingtjenester har derfor veeret stet stigende gennem en laengere arrackke.
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Musik pa tv-omradet er praeget af veerker komponeret RAPPORTERINGSPROCENT 2016

til film og serier, hvilket seerligt de mest populeere 89 procents fuld
filmkomponister kan meerke pa deres indteegter. rapportering

Samtidig er der ogsa et stigende forbrug af jingles

og underleegningsmusik til diverse tv-serier, tv-shows Fuld rapporteringen er eksakt rapportering af musikbrugen.
og nyhedsudsendelser, hvilket kommmer komponister Analogisk rapportering er genbrug af data p omrader, hvor

. . .. det i dag ikke er muligt at indhente fuld rapportering.
og forlag, der har speciale i netop jingler og

Stikpreverapportering gaelder kun for lokalradiostationer, som

underleegningsmusik til gode. | forhold til forbruget pa

indsender stikpraverapportering for to til tre uger fordelt pa et

onlineomrédet, ser man, at selvom danskerne har adgang nett ar

til alverdens musik, lytter flertallet til de samme toner.
Tilsammen betyder dette, at pengestremmen i hgjere
grad end tidligere tilflyder de farende forlag og de danske
samt udenlandske musikskabere.

Skarp rapportering

Selve rapporteringen af den spillede musik pavirker
ligeledes indteegten for Koda-medlemmerne. Overgan-
gen til mere brug af digitale data har gjort det muligt for
Koda, at fa starre og starre ngjagtighed i udbetalingerne
® Fuld rapportering

for den faktiske brug af veerker. Det geelder i hgj grad pa Stikproverapportering

Analogisk rapportering

omrader som restauranter’, ‘hoteller’ og "baggrunds-

musik’, hvor Koda nu i stigende grad modtager ngjagtige
opgarelser pa musikforbruget.

Brugen af musik i for eksempel butikker, restauranter og hoteller er domineret af danske
og internationale top 20-artister. Derfor medfarer den mere praecise rapportering, at der
pa disse omrader udbetales en

Vi skal fastholde de store repertoirer, ﬂgeft j“de' ul dle musik?kjbefed
og forlag, som leegger inde me

de storste forlag og mest populeere | e reperiores.

autorer De digitale opgerelser ventes at
blive endnu mere finmaskede i

Niels Mosumgaard, bestyrelsesformand .
de kommende ar.

Moderniseret fordelingspolitik

Den mere preecise rapportering betyder, at behovet for fordelingspolitiske beslutninger
bliver mindre. Jo mere data for musikbrug, Koda modtager, desto feerre beslutninger om,
hvordan Koda skal fordele indtaegterne, skal der tages. Dertil begyndte bestyrelsen en
proces for tre ar siden, der havde til forméal at justere Kodas fordelingsprincipper. Mélet
var en forenkling, som gik pa, at de penge, der kommer ind péa et givent indtaegtsomrade,
afregnes inden for samme omrade, og at omkostninger forbundet med afregningen
holdes inden for omradet.

Det er netop disse justeringer, som Kodas medlemmer ogséa begynder af maerke i disse
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ar, og det er en udvikling, der samtidig bidrager til at skeerpe Koda i den stigende interna-
tionale konkurrence og i forhold til EU-krav om transparens.

"Kodas overlevelse star og falder med, at vi er i stand til at tiltraekke og fastholde de
toneangivende forlag og de mest indtjenende autorer,” siger Niels Mosumgaard,
bestyrelsesformand for Koda, og fortseetter:

"I dag kan forlag og autorer selv beslutte, hvilket forvaltningsselskab, de vil have til at
varetage og seelge deres rettigheder, og det er derfor vigtig. at Koda stér steerkt i denne
konkurrence. Dertil hgrer det med til historien, at vi skal fastholde de store repertoirer, de
sterste forlag og mest populeere autorer, fordi de, nar de laegges sammen med hele Ko-
das repertoire, skaber de steerkeste aftaler, og trackker péd den made veekstlaget med sig.
Det er derfor helt afgarende med fortsat effektivisering, praecise afregninger, der sikrer, at
rettighedshaverne ogsa bliver betalt, for den eksakte brug af deres musik, samt gennem-
sigtighed i vores regnskaber og udbetalinger, s& bdde gamle og nye medlemmerne ved,
at de far den bedste service og de mest preecise udbetalinger hos Koda.”

INDTAGETER: KODA OG NCB
Sa meget tjente medlemmerne 2016

Belebsintervaller Autorer Forlag lalt Kroner

2.750.127

10.428.936

I 5._001 -_IEOO \ 9.315.969
10.001 - 30. J a 23.719.487

30.001 - 50.000 15.843.889

50.001 - 75.000 15.592.114

75.001 - 150.000 32.625.440

150.001 - 170.063.978

Total 21.168 437 21.605 280.339.940

/ENDREDE PENGESTROMME FOR MEDLEMMER Koda Arsberetning 2016 - 17



A0 &

Onlinegiganter under pres

Koda arbejder fortsat intensivt pa, at onlinemastodonter som YouTube
og Facebook skal forpligtes til at betale for den musik, der i hgj grad
driver trafikken til tjenesterne. Striden koncentrerer sig lige nu om et
EU-forslag om ophavsret.

Koda fortsatte i 2016 sin indsats for at sikre en rimelig
betaling til medlemmerne, nar deres musik benyttes pa
de meget populeere globale onlinetjenester, hvor brugere
kan dele indhold.

Blandt andre YouTube og Facebook sikrer sig en stor del

af deres milliardindteegter takket veere kulturelt indhold. af online-mellemledenes
Men de store onlinetjenester kan udnytte et smuthul i markedsvaerdi er knyttet
EU-lovgivningen til enten at betale intet eller meget lidt til kulturelt indhold

tilbage til skaberne af det attraktive kulturelle indhold.

Kilde: Roland Berger 2015

Koda og en raekke allierede har laenge forsegt at fa lukket
smuthullet i lovgivningen. Man habede, at det ville lykkes, da et EU-forslag til en ny eu-
ropaeisk ophavsret blev praesenteret i september 2016.

Forslag gar ikke hele vejen
"Men sddan gik det desveerre ikke. | hvert fald ikke i farste omgang,” siger Kodas direktar

Anders Lassen og fortseetter:

"EU-forslaget sender ganske vist et signal til de store onlinetjenester om, at de skal til at
spille efter reglerne. Men forslaget gar desveerre ikke hele vejen, for det forpligter ikke

ONLINEGIGANTER UNDER PRES Koda Arsberetning 2016 - 18



disse tjenester til at betale for brugen af musik,” konsta-
terer Anders Lassen.

Slaget er dog langt fra tabt, for inden direktivet skal
vedtages i EU formentlig sidst péa aret i 2017, skal det til

hering i blandt andet Europa-Parlamentet og det danske ; .
Folketing. mlo e

beskaftigede i
Koda er derfor i fuld gang med arbejde for at fa indfart Europas kreative

andringer, sa onlinegiganterne forpligtes til at betale for industri
brug af kulturelt indhold. Der er mange allierede i denne

) ) Kilde: Emst & Young 2014
indsats. Koda ger feelles front med andre europeeiske

forvaltningsselskaber og politikere, som har sympati med
de kreative kreefter, der géar glip af milliardstore summer.

Politisk rygdaekning

"I dag henter store onlinetjenester som for eksempel YouTube over 60 procent af deres
omsaetning alene pa brugen af kulturelt indhold, hvilket de enten betaler intet eller meget
lidt for. Det er hverken fair overfor komponister og sangskrivere eller overfor konkurreren-
de onlinetjenester som Spotify, der netop er forpligtet til at betale. Vi ser derfor frem til

at arbejde teet sammen med politikerne i 2017, sé vi forhdbentligt ender med et feerdigt
direktiv, der én gang for alle saetter en stopper for de konkurrenceforvridende og urime-
lige vilkar,” siger direktar Anders Lassen.

Han glaeder sig over, at Kodas

Der kan blive tale om store tab

sag far opbakning fra politikere

af arbejdspladser og forspildt 03 begge flaje, og han under-

gkonomisk momentum for det streger, at der er langt mere pé
. spil end tabte indteegter for den

danske samfund, hvis man spaender 0~ "0

ben for rimelige indtaegter eller filminstrukter.
Anders Lassen, direktor
"Der kan ogsa blive tale om
store tab af arbejdspladser og
forspildt gkonomisk momentum for det danske samfund, hvis man spaender ben for
rimelige indteegter til for eksempel sangskrivere og komponister. Det er afgerende, at
dem der producerer det populeere kulturelle indhold kan leve af det. Lige nu skaber den
boomende kreative industri masser af arbejdspladser i ind- og udland. Denne industri er
ifalge en tidligere rapport den tredjestarste i Europa mélt pa beskeeftigelse. Og de kul-
turelle og kreative industrier tegner sig faktisk for syv millioner jobs,” siger Koda-direkter
Anders Lassen.
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pper bepe Koda hitlister

De hittede ude og hjemme

Danmark kom pa musikkens verdenskort i 2016, hvor blandt andre
Lukas Graham, Mg og Thomas Troelsen tiltrak internationalt fokus til

den hjemlige musikbranche.

Lukas Grahams '7 Years' blev et reguleert verdenshit i
2016. Den hjertelige soulpop-ballade er derfor ogsa i
toppen af to opgerelser over mest indtjenende veerker i
Danmark og de mest indtjenende Koda-vaerker i udland-
et, som Koda praesenterer for farste gang i ar.

Lukas Graham var allerede en folkelig favorit herhjemme,
da han fik international bevagenhed, og ‘7 Years' ramte
plet kloden rundt. Nummeret opnéaede i 2016 blandt
andet fire gange platinstatus i USA, fem gange platin i
Australien og syv gange platin i Sverige.

Sangen skrev ogsa dansk musikhistorie ved at na en
plads som nummer to pa US Billboard Hot 100. Det var
den hgjeste danske placering siden Jgrgen Ingmann i
1961 ligeledes fik en andenplads med sin coverudgave
af ‘Apache’. | Australien ndede ‘7 Years' helt til tops pa
single-hitlisten.

Dansk dominans
Lukas Graham far selskab af tre andre danske navne pa

DE HITTEDE UDE OG HIEMME

Koda Hitlisten 2016 -
Udland

Hitlisten er en opgerelse over de musiknumre skabt eller
medskabt af et Koda-medlem, som har tjent mest i udlandet i

2016.

Nr.

Navn

7 Years

| Don't Like
It, | Love It

Calabria
Instrumental
Version

Sunshine
Reggae

Komponist/Sangskriver

Lukas
Forchhammer/Stefan
Forrest/Morten
Ristorp/Morten Pilegaard

Alexander
Izquierdo/Breyan Stanley
Isaac/Geoffrey
Early/Jamie
Sanderson/Gary Rafael
Hill/Thomas
Troelsen/Tramar
Dillard/Yoan Chirescu

Rune Reilly Kolsch

Thomas Wesley
Pentz/Karen Marie
Brsted/William
Grigahcine/Philip
Meckseper

John Guldberg/Tim Stahl
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Kunstner

Lukas
Graham

Flo Rida
feat.
Robin
Thicke &
Verdine
White

Rune RK

Laid Back




Kodas liste over de mest indtjenende vaerker i Danmark i 2016. Musikforbrugerne efter-
sparger fortsat dansk musik.

P4 andenpladsen falger et af de mest populeere dansksprogede musiknavne i nyere tid
Rasmus Seebach med det melodiske popnummer ‘Uanset’.

Forste udenlandske navn pa den danske top 10-liste er den amerikanske sanger Jason
Derulo med det dansable hit ‘Want to Want Me'.

Femtepladsen er et godt eksempel pa, hvordan danske sangskrivere, komponister og
producere formar at hitte i samarbejde med internationale navne. Den danske san-
gerinde Mg blev involveret i keempehittet ‘Lean On' i selskab med amerikanske Major
Lazer. Samme pop-alliance fulgte i @vrigt op med endnu et hit, ‘Cold Water’, hvor Justin
Bieber gjorde Mg selskab som gaestevokalist.

P4 sjettepladsen er Lukas Graham igen pa banen med nummeret ‘Strip No More’. Den
sang forméaede dog ikke at forfgre internationalt i sammme grad som ‘7 Years'.

Stjerne i kulissen

'7 years' topper indlysende nok ogséa den udenlandske top 5-liste. Den efterfalges pa
listen af ‘I Don't Like It, | Love It" med den amerikanske rapper Flo Rida. Et disco-klaskende
dansenummer, som den rutinerede danske producer og sangskriver Thomas Troelsen
har andel i.

Han er en af de mest toneangivende akterer i den hjemlige popkulisse og har i de se-
neste ar ydet bidrag til navne som Pitbull, Justin Bieber, David Guetta og Meghan Trainor.

P4 de felgende pladser pa listen finder man klubhittet ‘Calabria” af Rune RK. Den kan
efterhdnden betegnes som en nyere evergreen. Herefter fglger fernaevnte ‘Lean On’ med
Major Lazer featuring Mg.

Evigt solskin

Femtepladsen indtages af en klassiker, som forbliver evigtgren med sin tidlase charme.
Det er Laid Backs ‘Sunshine Reggae’ fra 1983, som altsé fortsat afspilles flittigt overalt i
verden.

John Guldberg har tidligere fortalt falgende til Koda om tilblivelsen af det kroniske som-
merhit ‘Sunshine Reggae”:

“Det var et nummer, der slap uden om paskontrollen. Selskabet koncentrerede sig blandt
andet om ‘High Society Girl', sa den blev totalt gdelagt med masser af firserkrom og
hitklang. Ingen troede rigtig pa ‘Sunshine Reggae’, sa vores oprindelige indspilning blev
bevaret. Nar vi har lavet vores bedste ting, er det, nar vi har vaeret mest ubevidste og
mindst spekulative,” fortalte sangeren til Koda i 2009.
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Koda Hitlisten 2016 - Danmark

Hitlisten er en opgerelse over de musiknumre, som har indtjent mest i Danmark i 2016.

Placering Navn Komponist/Sangskriver Kunstner

7 Years Lukas Ferchhammer/Stefan Forrest/Morten Ristorp/Morten Pilegaard Lukas Graham

Uanset Rasmus Seebach/Nicolai Seebach/Lars Ankerstjerne Rasmus Seebach

Want To Want me lan Kirkpatrick/Sam Martin/Lindy Robbins/Mitch Allan/Jason Desrouleaux Jason Derulo

Jeffrey Bhasker/Devon Gallaspy/Peter Hernandez/Philip Lawrence/Mark
Uptown Funk Ronson/Lonnie Simmons/Nicholaus Williams/Charles Wilson/Robert Bruno Mars
Wilson/Ronnie Wilson

Thomas Wesley Pentz/Karen Marie @rsted/William Grigahcine/Philip Major Lazer feat.

Lean On
Meckseper M@

Lukas Forchhammer/Stefan Forrest/Morten Ristorp/Morten Pilegaard/Magnus

Luk; h
Larsson/Christopher Steven Brown/Mark Falgren/Brandon Beal/Sebastian Fogh fias: Graham

Strip No Mare

Hello Adele Adkins/Greg Kurstin Adele

Morten Pilegaard Jespersen/Patrick Dorgan/Stefan Forrest/Morten Ristorp

Jensen Patrick Dorgan

Marilyn

Love Me Like You

Do Ilya/Savan Kotecha/Max Martin/Ali Payami/Tove Lo Ellie Goulding

Stitches Daniel Parker/Teddy Geiger/Daniel Kyriakides Shawn Mendez
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Opbakning til Kodas kerneopgave

Et flertal af danskerne mener, at det er rimeligt, at musikskaberne skal
have en betaling, nir deres musik bruges i det offentlige rum. Det viser
en ny undersggelse.

| 2016 fyldte Koda 90 ar. Fadselsdagen blev fejret med en
kampagne under titlen ‘Musikkens Kraft’, der skal ud-
brede kendskabet til, hvad Koda arbejder for og hvorfor.
Samtidig gennemfarte YouGov pa vegne af Koda en
starre undersggelse om danskernes kendskab til Koda og

holdning til musikrettigheder.

By A
L ¢
) %
Opbakning vigtig i denne tid

Undersggelsen vidner om en stor opbakning til Kodas kerneopgave, som netop handler

Undersggelsen viser, at danskerne generelt er enige i, at
det er rimeligt, at komponister og sangskrivere skal have
en betaling, nar deres musik bruges i offentlige sam-
menheaenge. | undersggelsen skulle danskerne gennem

en reekke udsagn vurdere rimeligheden i betalingen til
musikskaberne. P4 en skala fra -100 (meget uenig) til +100
(meget enig) endte det samlede gennemsnit pa en score pa hele +63.

om at sikre musikskaberne en betaling, nar deres musik bruges og skaber vaerdi i det
offentlige rum. Og denne opbakning er saerlig vigtig for rettighedshaverne i en tid, hvor
en stor del af musikforbruget finder sted pé digitale tjenester, der enten betaler intet eller
meget lidt for det musikalske indhold, som i hgj grad driver deres trafik og forretning.
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"I Koda seelger vi adgangen til et produkt, som ingen
mennesker vil undveere, for musik er falelser og feelless-
kab. Men for musikskaberne er musik ogsé forretning, og
den forretning er for rigtig mange af vores medlemmer
blevet vanskeligere at opretholde pa et fornuftigt niveau
med de nye digitale distributionsformer. Det er derfor
opmuntrende, at der er opbakning til, at vi forsat keemper
for en rimelig betaling til musikskaberne, s& vi kan bidrage
til at sikre et steerkt og mangfoldigt musikliv de naeste
mange ar,” siger Kodas direktar, Anders Lassen.

Viden og holdning gar hand i hand

Undersggelsen har ogsa set neermere pa sammenhaen-
gen mellem danskernes viden om Kodas arbejde og
deres holdning til musikrettigheder. Her viser det sig, at
jo flere korrekte svar, man har, omhandlende, hvem der
skal betale til Koda, jo mere positiv er ens holdning til
musikrettigheder.

“Det er interessant, at desto mere viden, man har om
Kodas arbejde, desto mere positiv er ens holdning til
musikrettigheder. Det forteeller os, at Kodas arbejde er
vigtigt i forhold til at skabe betalingsvillighed i befolknin-
gen, og at der er enormt potentiale for rettighedshaverne
i at @ge kendskabet om Kodas arbejde til omverdenen
yderligere,” siger Anders Lassen.

Kodas kampagne ‘Musikkens Kraft’ vil fortsaette i 2017.

OPBAKNING TIL KODAS KERNEOPGAVE

“Det er rimeligt, at kompo-
nister og sangskrivere far
betaling, nar deres musik
bruges i det offentlige rum”

+61

Kilde: YouGov

“Det er rimeligt, at musiktje-
nester og andre, som bruger
musik som en del af deres for-
retning, betaler en del af deres
omseetning tilbage til dem, der
har lavet musikken”

Kilde: YouGov
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Kodas kulturelle midler 2016

12016 blev musiklivet stgttet med 69,4 millioner kroner gennem Kodas
kulturelle midler. Stgtten spander over alt fra produktionsstatte og
legater til PR og politisk arbejde, der skal forbedre rammerne for Kodas
forretning og sikre vilkarene for et staerkt og mangfoldigt internationalt

musikliv.

Hvert ar afsasttes op til 10 procent af Kodas nettoindteegter til kulturelle formal i form af

de kulturelle midler. De kulturelle midler bliver fordelt pa en lang reekke af aktiviteter med

det overordnede mal dels at stimulere og understatte
musikalsk udvikling og produktion, dels via en politisk
indsats at forbedre og styrke forretningens rammevilkar.

Hvad enten det drejer sig om arbejdslegater,
produktionsstatte til udvikling af ny musik eller afholdelse
af sangskriver camps pé tveers af landegreenser, bidrager
de kulturelle midler til, at en vis del af indteegterne hvert
ar geninvesteres bredt i et fortsat staerkt og mangfoldigt
musikliv.

Som det fremgar af diagrammet til hgjre herfor,
blev der anvendt 69,4 millioner kroner til kulturelle
midler i 2016. Midlerne fordeles i syv puljier mellem
Koda, DKF, DJBFA, DPA, Musikforleeggerne, samt to
politiske samarbejdspuljer med henholdsvis de tre
komponistforeninger og alle fire foreninger.

KODAS KULTURELLE MIDLER 2016

ANDENDELSE AF 69,4 MILLIONER KRONER

' Kodas kulturelle midler
2016

W Stotte til produktion udgivelse og/eller distribution af fonogrammer
M Produktion af noder
W Arbejds- studie- og rejselegater

W Drift af erhvervet fast ejendom eller leje til brug for medlemmer

m Koncertvirksomhed (honorar til musikere tekniske omkostninger PR mv.)

B Haderslegater priser og lignende uddelinger (ikke ansagt)

B Kursusvirksomhed og lignende

Bl PR-virksomhed og lignende

W Juridisk bistand samt lasning af sager med principiel ophavsretslig karakter
W Organisatorisk arbejde og andre administrationsudgifter (max. 20%)
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| det folgende anvendelsen af Kodas kulturelle midler 2016 yderligere beskrevet.

Koda
Koda, som ogsa faciliterer Grenland og Feergerne, har anvendt 11,3 millioner kroner,
svarende til 16,2 procent af den samlede anvendelse af de kulturelle midler.

Koda anvender de kulturelle midler til dels at tydeliggere forretningen Koda overfor
omverdenen og som en del af arbejdet omkring de politiske rammevilkar. Frem til 1.
januar 2017 stod Koda ogsé for den pulje, som kunne gges af de Koda-medlemmer, som
ikke samtidig var medlemmer af en af de fire foreninger. Dette belgb var 3,9 millioner
kroner, hvor der er givet 232 uddelinger.

Koda anvendte administration for 149.000 kroner, svarende til 1,3 procent af Kodas
samlede anvendelse.

DJBFA
DJBFA anvendte 35,4 procent, svarende til 24,5 millioner kroner Foreningen uddelte
arbejdslegater og rejselegater, samt malrettede arbejdsophold for 9,3 millioner kroner,
svarende til 632 uddelinger. Derudover blev over 265 komponister tildelt arbejdsophold
i DJBFAs refugier for 2,5 millioner kroner. DJBFA har afholdt netvaerksmader, kurser

og fagsparring for 0,9 millioner kroner, samt 1,8 millioner kroner pé udgivelseslegater,
svarende til 194 legater. 1,7 millioner kroner gik til turnéstette, festivaler og projekter,
blandt andet 80 udlandsturnéer, 28 festivaler og 24 innovative projekter.

Foreningen anvendte 5,3 millioner kroner pa kulturpolitisk arbejde med blandt andet
to fokusomrader: Musik og Sundhed, samt Public Service. Til DJBFAs haedersprisfest
uddeltes for 110.000 kr. heederslegater. DJBFA har fgrt og vundet en stor principiel sag
vedrgrende forlagsforpligtelser, hvilket har kostet 163.000 kroner.

DJBFA anvendte administration for 2,7 millioner kroner, svarende til 11,2 procent af DJBFAs
samlede anvendelse.

DAKS

DAKS (samarbejdet mellem DKF, DJBFA og DPA) anvendte 2,1 procent svarende til 1,5
millioner kroner, og fortsatte det feelles EU-arbejde med repraesentation i ECSA og mader
i Bruxelles. Samarbejdet havde en repraesentant i projektgruppen for den nationale
indsats for musikomradet pa folkebiblioteker, og feellesprojektet MB2020 blev afsluttet.
DAKS drev ogsa Jurakontoret, hvor medlemmerne kan fa hjeelp til kontrakter og fa gode
rad og vejledning.

DAKS anvendte administration for 111.000 kroner, svarende til 7.4 procent af DAKSs
samlede anvendelse.

KODAS KULTURELLE MIDLER 2016 Koda Arsberetning 2016 - 26



Fallespulje

Samarbejdet mellem de fire foreninger anvendte 1,1 procent, svarende til 0,8 millioner
kroner og stettede brancheorganisationen for filmkomponister BFM og den store
undersggelse pa det elektroniske felt som STRGM. Initiativet til synlighedsindsatsen
for komponister, sangskrivere og musikforlag blev sat i gang i samarbejde med
konsulenthuset Advice. Der var indvielse af det store Lydkunstveerk i Kodas foyer,
som Musikforlseggerne, DJBFA, DPA og DKF tog initiativ til, da Koda og foreningerne
flyttede til Lautrupsgade i 2014. Endelig er de fire foreninger en del af Ophavsret.dk,
hvor den politiske indsats i feellesskab med blandt andre bogforleeggere, journalister,
billedkunstnere, forfattere har sin base.

Feellespulien anvendte administration for 42.000 kroner svarende til 74 procent af
feellespuliens samlede anvendelse.

DKF

DKF anvendte 15,0 procent svarende til 10,4 millioner kroner Foreningen anvendte 2,1
millioner kroner via komponistmidlerne til skabelse af ny musik i form af arbejdslegater
og arbejdsophold i foreningens legatboliger. 2,9 millioner kroner til produktion og
formidling via Produktionspuljen i form af stgtte til festivaler, ensembler og musik- og
kulturorganisationer fra ind- og udland. Foreningen anvendte 330.000 kroner pa
netveerksarbejde. Foreningen havde i 2016 psedagogisk udviklingsarbejde som sit
vigtigste indsatsomrade blandt andet med udvikling af to nye undervisningsmaterialer
til folkeskolen, seks komponistworkshops, fire efteruddannelseskurser for musikleerere
og folkeskolemusikleerere, mentorforlgb samt seminar om kan og musikuddannelse for
i alt 455.000 kroner. Endvidere anvendte foreningen 80.000 kroner pa internationalt
musikpolitisk arbejde. Foreningen anvendte 0,5 millioner kroner pé strategisk
kommunikation.

DKF anvendte administration for 1,4 millioner kroner, svarende til 13,4 procent af DKFs
samlede anvendelse.

DPA

DPA anvendte 20,9 procent, svarende til 14,5 millioner kroner Foreningen tildelte 7,5
millioner kroner, svarende til 505 legater i form af projektlegater, studie-, rejse- og
akut eksportlegater. Desuden kursuslegater pa 120.430 kroner. | alt udgjorde de
direkte legater 7,6 millioner kroner som svarer til 52,6 procent af DPAs anvendelse.
De resterende 474 procent af DPAs samlede anvendelse gik til uddeling, stotte,
politisk arbejde og administration. 240 komponister blev tildelt arbejdsophold i DPA's
arbejdsboliger svarende til 1T millioner kroner.

| 2016 lejede foreningen et hus i Los Angeles malrettet kommercielle sangskrivere
med arbejdsprojekter med etableringsomkostninger, lejeudgifter og drift for 240.999
kroner. Foreningen udbgd faglige tilbud for 1,7 millioner kroner, f.eks.: Airplay Camp,
Barnemusikseminar, Elektroniske Netvaerksmader, Nashville Masterclass & Writing
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Camp, Producerkonkurrence. Foreningen uddelte ekstern statte til 34 projekter i dansk
musikliv, svarende til 1,2 millioner kroner. | alt stgtte til andre aktiviteter i dansk musikliv
for 2,9 millioner kroner. Foreningen anvendte 1 millioner kroner pa politisk arbejde til gavn
for sangskrivere, producere, komponister og tekstforfatteren med seerligt fokus pa det
populeere og kommercielle felt.

DPA anvendte administration for 1,5 millioner kroner svarende til 10,4 procent af DPAs
samlede anvendelse.

Musikforleggerne

Musikforleeggende anvendte 9,3 procent, svarende til 6,4 millioner kroner. Der blev

givet 25.000 kr. i juridisk bistand til én enkelt seerlig principiel sag. For at @ge viden og
forstaelse for sdvel autorer som musikforlaeggeres arbejde, stattedes Carl Prisen med 0,6
millioner kroner. Musikforleeggerne stattede med sin andel af de kulturelle midler primaert
ophavsmaends veerker, der er pa en aftale hos medlemsforlagene, sdledes at disse

kan blive mangfoldiggjort og sikres en starre udbredelse. 60 projekter fik statte til PR
virksomhed pé i alt 1 millioner kroner. Der blev uddelt i alt 240.000 kroner fordelt pa fem
projekter til kursusvirksomhed relevant for musikforlagsarbejdet. Koncertvirksomhed blev
stattet med 67000 kr. til fem projekter. Til rejser, studie- og arbejdslegater, for eksempel
til rejser til co-writes eller andre sangskriverophold i udlandet, deltagelse i messer og
seminarer, blev der uddelt i alt 0,8 millioner kroner til 48 projekter. Til produktion af noder
uddeltes der 449.000 kroner til 35 udgivelser. | alt 113 udgivelser (digitale som fysisk), fik

i alt 2 millioner kroner til produktion, indspilning og udgivelse. En mere udfarlig liste over
uddelingerne kan ses pé foreningens hjemmeside.

Musikforleeggerne anvendte administration for 1,3 millioner kroner svarende til 20 procent
af Musikforleeggernes samlede anvendelse.
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