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Introduktion

Kodas gennemsigtighedsrapport 2016 er den farste i Kodas historie. Gennemsigtighedsrap-
porten stiller de oplysninger til radighed, som den nye ‘Lov om kollektiv forvaltning’, der blev
vedtaget i 2016, kraever.

Rapporten indledes af beretninger om arets vigtigste begivenheder og resultater fra henholdsvis
Kodas bestyrelsesformand Niels Mosumgaard og Kodas direktar Anders Lassen. Herefter falger
to afsnit, der indeholder opgerelser over, hvordan Kodas indteegter for brug af musik i det offent-
lige rum fordeles blandt rettighedshavere i ind- og udland. Kodas anvendelse af kulturelle midler
er opgjort og beskrevet i rapportens femte afsnit. Afsnit seks og syv giver dels en beskrivelse

af, hvornar Koda kan afvise at licensere et musikvaerk dels en kort beskrivelse af Kodas juridiske
struktur og de enheder, Koda er en del af. Endelig indeholder rapportens sidste afsnit Kodas

arsregnskab 2016.

Koda, april 2017

Koda Gennemsigtighedsrapport 2016 2



Indhold

1. Formandens beretning

2. Direktgrens beretning

3. Penge ind og ud af Koda 2016

3.1 Metode og forudszetninger for 'Penge ind og ud af Koda’

3.2 Indbetalinger fra andre forvaltningsselskaber 2016

4. Udbetalinger fra Koda

4.1 Udbetalingshyppighed og -hastighed

4.2 Udbetalt i 2016

4.3 Indteegter fra udenlandske selskaber afregnet i 2016

4.4 Afregning til andre selskaber

4.5 Til udbetaling - pr. 31.12.2016

4.6 Arsager til forsinket udbetaling

5. Anvendelse af Kodas kulturelle midler

6. Oplysning om afvisning af licensering

7. Kodas juridiske struktur

8. Kodas arsregnskab 2016

Koda Gennemsigtighedsrapport 2016

10

11

12
12
13
14
16
19

20

23

27

28

29



1. Formandens beretning

Af Niels Mosumgaard, bestyrelsesformand i Koda

Neermest pé dagen for Kodas 90-arsdag vedtog Kodas medlemmer den 8. december 2016 - pa
den anden af to ekstraordinaere generalforsamlinger - et seet nye vedtaegter for Koda. Et saat
vedtaegter som pa nogle grundlaeggende punkter forandrer og styrker demokratiet i foreningen.
Koda blev skabt i 1926 af musikforleeggerne i Musikforleeggerforeningen og revytekstforfatterne
i DPA, som dengang hed Danske Revytekstforfattere. De ville have en aftale med det dengang
helt nye Danmarks Radio. P4 den méade blev Koda et forretningsmaessigt vedhaeng til de to
foreninger, og medlemskredsen var den samme. Det var derfor naturligt, at de forskellige kom-
ponistforeninger, hvor DKF og DJBFA kom med senere, og forlaeggerne sa sig selv som ejer-
foreningerne i Koda - det var historisk deres forretning.

Men meget har forandret sig. | 1960 havde Koda kun 600 medlemmer, i dag er medlemstallet
45.000. Og med en staerk forretning og medlemsforening rundt om Koda, har det veeret pé tide
at f4 foretaget en rackke eendringer i strukturen, sé en sterre kreds af stemmeberettigede medle-
mmer end hidtil kan fa indflydelse.

| april 2016 tradte den nye lov om kollektiv forvaltning i kraft, som vi har arbejdet hen imod i
nogle ar. S& nar vi den 27. april 2017 holder den farste generalforsamling efter de nye vedteegter,
er det kulminationen af en langvarig forandringsproces, og med udgangspunkt i et seet nye ret-
ningslinjer, som vi fra bestyrelsens side har arbejdet pé laenge, og som i hgj grad ogsa preegede
dagsordenen i aret, der gik: De fire rettighedshaverforeninger beholder en mindretalsindflydelse,
men for farste gang er fem ud af de i alt ni poster i bestyrelsen péa direkte valg. Herudover skal
medlemmerne pa generalforsamlingen tage nogle vigtige beslutninger omkring fordeling af
vederlag, anvendelse af de kulturelle midler, principper for Kodas investeringspolitik m.v.

De aendringer, vi fik gennemfart i 2016, skal veere med til at sikre Koda som et fortsat tidssvaren-
de og konkurrencedygtigt selskab og en demokratisk og attraktiv medlemsforening. For Kodas
position i verden er forandret. De sidste ti &r er konkurrencen péa vores omrade blevet skeerpet,
og det er nu en realistisk mulighed for de stgrste forlag og forvaltningsselskaber at trackke deres
repertoire ud af Koda. Allerede i dag er vi nede p4 at forvalte under 50% af rettighederne pa det
digitale omrade.

S4 hvis Koda ogsa i fremtiden skal vaere den bedste forhandlingspartner for kunder, ophavsfolk
og forleeggere, skal Koda i alle sammenhasnge veere og fremsta effektive, transparente og pro-

fessionelle.

Det betyder blandt andet, at der altid skal veere en klar sammenhaeng mellem det sted, musik-
ken bliver brugt og de penge, man tjener. Og at Koda ikke, qua sin fordelingspolitik, seger at
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kompensere for det faktum, at de mest populaere, dem der spilles mest, tjener mest, og ad den
vej kommer til at favorisere en gruppe medlemmer frem for en anden.

Derfor er det afgerende, at vi stadig har de kulturelle midler, der som stattesystem pa tveers

af alle genrer kan virke til gavn for bade de succesfulde og den musik der skabes uden for
mainstreamomradet. Med de aendringer, der blev banet vejen for i 2016, bliver det muligt for
alle medlemmer at sege om statte fra de kulturelle midler pa tveers af de fire foreninger, der
fortsat administrerer midlerne. Dermed bliver ogséa de fagligheder, som foreningerne hver for
sig repreesenterer, ekstra vigtige i den faglige vurdering af de enkelte projekters potentiale og
behov. Tilsammen favner foreningerne hele spektret fra kunst til kommerciel og alt derimellem,
og det er vigtigt.

Koda er et lille selskab, men har et ry som et af verdens bedste forvaltningsselskaber. Det er vig-
tigt, nar vi skal samarbejde med omverdenen om at skabe de bedste aftaler for alle. Derfor har
det ogsa veeret vigtigt, at Koda er helt fremme med implementeringen af den nye lov og direk-
tivet fra EU. Kun pa den made kan vi keempe for at fa de andre forvaltningsselskaber til at veere
abne og transparente og ad den vej sikre en troveerdig afregning til danske rettighedshavere.
Det er ogsa vigtigt, nar vi i EU argumenterer for, at alle der tjener penge pa digital distribution
af indhold skal lovmeaessigt forpligtes til at licensere musikken, sa digital distribution ikke bliver
musikkens undergang, men bare en raskke nye salgssteder. Vores oplevelse er, at der - ogsa fra
politisk hold - bliver lyttet til vores argumenter.

Med de nye demokratiske forandringer i Kodas medlemsforening og med den kaempe indsats

som Kodas administration har gjort de sidste ar, kigger vi frem mod nye 90 &r med et steerkt
forvaltningsselskab i Danmark.
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2. Direktgrens beretning

Af Anders Lassen, direktor i Koda

Sidste ar fyldte Koda 90 ar. Det var en meerkedag, og det er langt fra en treet 90-arig, vi har med
at gere. Koda er i bedre form end nogensinde!

Igen i ar slar Koda rekord, nar det geelder hvor mange penge, vi udbetaler til rettighedshaverne.
784 millioner kroner finder vej til vores danske og udenlandske komponister og musikforlag. Det
er det hgjeste belgb i Kodas 90-arige historie. Resultatet kunne dog have vaeret endnu bedre,
da der i gjeblikket er indefrosset et betydeligt belgb i Copydan som en fglge af manglende
delingsaftaler.

En betydelig del af Kodas indtaegter kommer fra kabel- og TV-operatgrerne. Disse aftaler bliver
forhandlet sammen med Copydan - en konstruktion, som vi er glade for, fordi det gar det
nemmere for kunderne at licensere audiovisuelt indhold, der jo indeholder en reekke forskellige
rettigheder. Men samarbejdet med de @vrige rettighedshavere betyder ogsd, at vi skal veere
enige med dem om fordelingen af indteegterne. Desveerre har en uenighed med de andre
rettighedshavere betydet, at der er et betydeligt belgb, der endnu ikke er kommet til udbetaling,
og det péavirker vores resultat i 2016 vaesentligt.

Pa den positive side stiger indtaegterne fra markedsomradet (hoteller, restauranter, koncerter
m.v.) igen i ar, og rundede 200 millioner kroner, hvilket er meget positivt. Ogsé udlandsomrédet
rykker med over 70 millioner kroner hentet hjem fra udlandet. Det er en stigning péa naesten 50
procent i forhold til for fem ar siden. Begge dele er resultatet af en malrettet og stor indsats af
Kodas ansatte.

Nar vi modtager penge fra kunderne, gar der ofte lang tid, inden vi far rapporteringen, sé vi kan
udbetale pengene til rettighedshaverne. Det betyder, at vi konstant har et stgrre belgb stdende,
som vi skal passe p4, indtil de kan blive udbetalt. Forrentningen af disse penge svinger op og
ned, men sidste ar fik vi et afkast pa over 20 millioner kroner, der ogsad kommer medlemmerne
til gode. Men grundleeggende bar pengene jo ikke veere parkeret i Koda, men komme ud til
medlemmerne. Derfor har vi taget hul pa et arbejde, der skal fere frem til, at vi udbetaler endnu
hurtigere end i dag.

Effektiviseringen af Koda fortsaetter pa alle omrader: | dag har Koda 10 procent feerre ansatte
end for seks ar siden - samtidig med at vi behandler stgrre volumener pa alle omrader. Det

er resultatet af en malrettet indsats for at sikre, at vi bliver sa effektive som muligt. Det kreever
investeringer at folge med den hastige udvikling indenfor IT, og det betyder ogs4, at vi har starre
udgifter til IT end tidligere. Det er en udvikling, der vil fortseette i de kommende ar. Heldigvis har
vi i Polaris-samarbejdet (med TONO og Teosto) nogle at dele omkostningerne med, sé vi kan
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folge med udviklingen uden at baere alle omkostningerne selv.

Aret blev ogsa praeget af den nye lov om kollektiv forvaltning, der skulle implementeres. Loven
tradte i kraft den 1. april 2016 og har kreevet en keempe indsats at f4 implementeret i Koda. Vi
har eendret en lang reekke procedurer og processer for at komme loven i mgde, og det har
stillet store krav til medarbejdere og ledere fra en reskke afdelinger, der har méttet arbejde teet
sammen for at komme i mal indenfor tidsfristen.

NCB fyldte 100 ar i 2015. Desveerre fortsaetter nedgangen i den mekaniske licensering, og NCB's
ejere (de nordiske forvaltningsselskaber) besluttede derfor, at der skal ske vaesentlige sendringer
i NCB. Koda har taget stor del i dette arbejde, der forventes afsluttet i 2017.

| EU arbejder man med en ny lovgivning pa copyright-omradet. Koda har veeret dybt involveret i
dette arbejde pa alle niveauer, og der har veeret fart en intensiv lobbyindsats bade i Folketinget
og i Bruxelles. Baggrunden er, at en raskke tjenester som YouTube, SoundCloud m.v. benytter sig
af et smuthul i loven for at undgé at betale til rettighedshaverne. Det er naturligvis helt uholdbart,
og vi arbejder alene og i internationale fora for at fa dette lavet om. Det er en hard kamp, men en
af dem, der skal tages for at sikre, at Koda kan fejre mange runde fadselsdage fremover!

Koda Gennemsigtighedsrapport 2016 7



3. Penge ind og ud af Koda 2016

Nedenstdende tabel viser, hvordan Kodas indteegter i 2016, efter fradrag og rentetilskrivninger,
resulterer i det nettobelab, der er til fordeling blandt rettighedshavere.
Metode og forudsaetninger for tabellen fremgar af afsnit 3.1.

Tabel 3.1

Penge ind og ud af Koda 2016 Belob i tusinde kroner

Anvendelsesomrade Indtaegt Renter  Fradrag til Til fordeling Fradrag til BidragtiL  Fordeling Til individuel
administra- efter fradrag til Kulturelle uropforel- af renter fordeling

tion administration midler sestillaeg og

subventioner-

et koncert

Almindelig offentlig fremforelse

Baggrund - uden rapportering 66.269 -13.893 52.375 -5.238 -2.570 2.862 47430
Baggrund - med rapportering 29.098 -6.265 22.833 -2.283 -1.128 1.257 20.678
Biograf og filmforevisning 12.776 -2.751 10.026 -1.003 -495 552 9.080
Koncert 86.261 -16.666 69.595 -6.960 -3.228 3.596 63.003
Major Live Concert 4.355 -339 4.016 -402 3.615
Subventioneret Koncert 2.487 2.487 -249 4.626 6.863
Uropferelsestillaeg - Koncert 4.000 4.000
Total 201.245 -39.913 161.333 -16.133 1.204 8.267 154.670

Udsendelse (“Broadcast”)

TV 121.956 -21.697 100.259 -10.026 -4.729 5.267 90.771
Radio 93.283 -16.801 76.482 -7.648 -3.617 4.029 69.246
Tv-distribution 203.212 -4.364 198.847 -19.885 178.963
Tv-distribution - saerskilt afregningsgrundlag 25.951 -3.921 22.030 -2.203 -720 1121 20.228
Uropferelsestillaeg - tv og radio 8.000 8.000
Danske tv-kanaler uplinket fra England 3.253 -343 2911 2911
Danske tv-kanaler i udlandet 10.415 -365 10.051 10.051
Total 458.071 -47.491 410.580 -39.762 -1.066 10.417 380.169
Online

Streaming af tv, film og serier 34.566 -2.680 31.886 -2.965 28.920
Interaktive tv-tjenester 15.332 -1.538 13.794 -1.056 4 12.742
Baggrundsmusik pa nettet 4.062 -751 3.311 -284 -137 153 3.042
Stream og download af musik 85.443 -4.970 80.473 -3.344 77128
Total 139.402 -9.939 129.462 -7.649 -138 157 121.832
Udland

Danske fremferelser i udlandet 56.914 56.914 56.914
Total 56.914 56.914 56.914

Uden Kategori

Renter 20.934 20.934 -2.093 -18.841 0
KulturPlus (kollektiv fordeling) 1.489 1.489 1.489
KulturPlus 2.881 -72 2.809 2.809
Total 4.370 20.934 -72 25.232 -2.093 -18.841 4.298
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Nedenfor ses tabel 3.1 med fradrag og bidrag opgjort i procent.
Metode og forudsaetninger for tabellen fremgar af afsnit 3.1 pa side 10.

Tabel 3.2

Penge ind og ud af Koda med fradrag og bidrag opgjort i procent Belob i tusinde kroner

Anvendelsesomrade Indtaegt Renter  Fradrag til Til fordeling Fradrag til Bidrag tiL  Fordeling  Til individuel
administra-  efter fradrag til Kulturelle uropforel- af renter fordeling

tion  administration midler sestillaeg og

subventioner-

et koncert

Almindelig offentlig fremforelse

Baggrund - uden rapportering 66.269 -21% 52.375 -10% -5% 2.862 47.430
Baggrund - med rapportering 29.098 -22% 22.833 -10% -5% 1.257 20.678
Biograf og filmforevisning 12.776 -22% 10.026 -10% -5% 552 9.080
Koncert 86.261 -19% 69.595 -10% -5% 3.596 63.003
Major Live Concert 4.355 -8% 4.016 -10% 3.615
Subventioneret Koncert 2.487 0% 2.487 -10% 6.863
Uropfaerelsestillaeg - Koncert 4.000
Total 201.245 -20% 161.333 -10% 8.267 154.670

Udsendelse (“Broadcast”)

™v 121.956 -18% 100.259 -10% -5% 5.267 90.771
Radio 93.283 -18% 76.482 -10% -5% 4.029 69.246
Tv-distribution 203.212 -2% 198.847 -10% 178.963
Tv-distribution - saerskilt afregningsgrundlag 25.951 -15% 22.030 -10% -3% 1.121 20.228
Uropferelsestillaeg - tv og radio 8.000
Danske tv-kanaler uplinket fra England 3.253 -11% 2911 2911
Danske tv-kanaler i udlandet 10.415 -4% 10.051 10.051
Total 458.071 -10% 410.580 -10% 10.417 380.169
Online

Streaming af tv, film og serier 34.566 -8% 31.886 -9% 28.920
Interaktive tv-tjenester 15.332 -10% 13.794 -8% 4 12.742
Baggrundsmusik pa nettet 4.062 -18% 3.311 -9% -4% 153 3.042
Stream og download af musik 85.443 -6% 80.473 -4% 77.128
Total 139.402 -7% 129.462 -6% 157 121.832
Udland

Danske fremforelser i udlandet 56.914 56.914 56.914
Total 56.914 56.914 56.914
Uden Kategori

Renter 20.934 20.934 -10% -18.841 0
KulturPlus (kollektiv fordeling) 1.489 1.489 1.489
KulturPlus 2.881 -3% 2.809 2.809
Total 4.370 20.934 -0,3% 25.232 -8% -18.841 4.298
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3.1 Metode og forudsatninger for 'Penge ind og ud af
Koda 2016’

Falgende er en beskrivelse af den metode og de forudsaetninger, der ligger til grund for tabel 3.1
pa side 8 og tabel 3.2 pa side 9.

Kodas indteegter er inddelt i forhold til rettighedskategorier som yderligere er underopdelt pa en
rackke anvendelsesomrader. Opdelingen er baseret pa registrering af indtaegter i Kodas konto-
plan og felger opstillingen i arsregnskabets note 1.

Regnskabsperioden fglger, ligesom Kodas arsregnskab, kalenderaret.

For hvert anvendelsesomrade er opgjort et fradrag til deekning af administrationsomkostninger.
Beregningen af fradrag pr. anvendelsesomrade sker forholdsmaessigt pa baggrund af det
faktiske ressourceforbrug, der knytter sig til det enkelte omrade. Det kan for eksempel vaere det
ressourceforbrug, der er forbundet med opkraevning, behandling af musikrapportering og afreg-
ning af de enkelte anvendelsesomrader. Fradraget deekker endvidere over de enkelte omraders
ressourcetraek pa feelles- og stabsfunktioner. Der er ikke fratrukket administrationsbidrag pa de
indteegter, som Koda modtager fra udlandet for fremfarelser af Koda medlemmers musik. Dette
skal ses i sammenhaang med, at disse indteegter allerede er fratrukket de enkelte udenlandske
selskabers administrationsomkostninger m.v.

For hvert anvendelsesomrade er beregnet et fradrag til Kodas kulturelle midler. Fradraget er
beregnet som 10 procent af den samlede indtaegt pr. anvendelsestype, efter at fradraget til
administration er fratrukket. Der fradrages hverken belgb til kulturelle midler fra vederlag for ud-
nyttelse af mekaniske rettigheder, fra udlandsindteegter, eller fra Kulturplus-indtaegter.

For visse anvendelsesomrader er tillige beregnet et fradrag til afregning af uropfarelsestilleeg og
fradrag til den subventionerede koncertpulje. Disse fradrag felger Kodas generelle fordelings-
politik

Indtaegter fra renter fordeles pa de omrader, hvor fradraget til administration er beregnet.
‘Tilindividuel fordeling’ i opgarelsens kolonne yderst til hajre er sdledes det belgb, som efter de
forskellige fradrag fordeles individuelt inden for de forskellige anvendelsesomrader. | afsnit 4.2
fremgar den andel af disse belgb, som blev udbetalt i 2016, og i afsnit 4.5 fremgéar den andel,
som pr. 3112.2016 var til udbetaling.
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3.2 Indtaegter fra andre forvaltningsselskaber 2016

Tabellen nedenfor viser den del af Kodas samlede indteegter i 2016, som er modtaget fra andre
forvaltningsselskaber. Tabellen falger sammme metode og forudsastninger som beskrevet i afsnit 3.1

pa side 10.

Tabel 3.3
Indtaegter fra andre forvaltningsselskaber i 2016 Belob i tusinde kroner
Modtaget fra Indtaegt Fradrag til Til fordeling Fradrag til kul- Bidrag til urop-  Til fordeling
administra- efter fradrag til turelle midler  forelsestilleeg og
tion administration subventioneret
koncert
COPYDAN
Almindelig offentlig fremferelse
Baggrund - uden rapportering 833 -175 658 -66 -32 560
Biograf og filmforevisning 2.003 -431 1.572 -157 -78 1.337
Total 2.835 -606 2.230 =223 -110 1.897

Udsendelse (“Broadcast”)

TV 3.146 -560 2.586 -259 =122 2.206
TV Distribution 203.212 -4.364 198.847 -19.885 178.963
TV Distribution - saerskilt afregningsgrundlag 25.951 -3.921 22.030 -2.203 -720 19.107
Total 232.309 -8.845 223.464 -22.346 -842 200.276
Online

Online - interaktive TV-tjenester 5.971 -602 5.370 -404 -0 4.965
Total 5.971 -602 5.370 -404 -0 4.965

Uden Kategori

KulturPlus (kollektive bandmidler) 1.489 1.489 1.489
KulturPlus (individuel fordeling) 2.881 -72 2.809 2.809
Total 4.370 =72 4.298 4.298

UDLAND

Udsendelse (“Broadcast”)

Danske TV kanaler, uplinket fra England 3.253 -343 2911 2911
Danske TV kanaler i udlandet 10.415 -365 10.051 10.051
Total 13.669 -707 12.961 12.961

Danske fremforelser i udlandet
Danske fremferelser i udlandet 56.914 56.914 56.914
Total 56.914 56.914 56.914
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4. Udbetalinger fra Koda

4.1 Udbetalingshyppighed og -hastighed

Koda udbetaler fire gange arligt: i marts, juni, september og december.

Sterstedelen af Kodas udbetalingsomrader udbetales kvartalsvist og inkluderer alle omrader,
hvor kvartalsudbetaling er praktisk mulig. Udbetalingerne sker to kvartaler forskudt fra det
tidspunkt musikken er fremfart, sdledes at man eksempelvis modtager betaling i september for
fremfarelser i forste kvartal af aret. Slutudbetaling af eventuelle overskydende belgb sker i sep-
tember aret efter fremfarelsen.

Visse udbetalingsomrader udbetales arligt. Det geelder omrader, hvor det ikke er muligt at skaffe
kvartalsvis rapportering eller omrader med begraenset indteegt, hvor det af ressourcemaessige
hensyn kun giver mening at behandle og afregne et helt ar samlet.

Indteegter for danske fremfarelser i udlandet udbetales hurtigst muligt efter, at de er modtaget
fra forvaltningsselskabet i fremfarelseslandet. Sterstedelen af de modtagne belgb udbetales
séledes i den naestkommende kvartalsudbetaling.

| nogle situationer kan udbetalinger blive forsinkede, hvilket kan skyldes uafklarede aftalemaes-
sige forhold, manglende rapportering, manglende vaerkoplysninger eller manglende rettigheds-
haveroplysninger. Arsagerne til forsinkelse er yderligere forklaret og belgbsmaessigt specificeret i
afsnit 4.6 pa side 20.
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4.2 Udbetalt i 2016

| tabellen nedenfor fremgar de indteegter, som Koda afregnede’ i 2016 og som, fratrukket bevae-
gelsen i hensaettelser, resulterer i det totale udbetalingsbelab for 2016.

Tabel 4.1

Afregnet i2016 Belgb i tusinde kroner
Rettighedskategori Indtaegter fra 2016 Indtaegter fra 2015 og Total

tidligere

Almindelig offentlig fremferelse -22.432 -126.463 -148.895
Udsendelse (“Broadcast”) -121.750 -288.981 -410.731
Online -33.250 -55.441 -88.691
Uden kategori -4.319 -4.319
Total - Indland -177.432 -475.204 -652.637
Udland -39.878 -10.489 -50.367
Total - Udland -39.878 -10.489 -50.367 *

* Dette beleb specificeres yderligere i afsnit 4.3 pa side 14.

Tabel 4.2

Regulerlng i hensaettelser 2016 Belgb i tusinde kroner
Type hensattelse Total
Udokumenterede vaerker og rettighedshavere, dobbeltkrav o.a. 21.282
Returnerede andele 2.049

Tabel 4.3

Udbetalt 2016 Belgb i tusinde kroner
Afregnet i 2016 -703.839
Regulering i hensattelser 2016 23.331

Tabel 4.1 specificerer de indtaegter, der i labet af 2016 blev afregnet, det vil sige processeret og
gjort klar til udbetaling. Belgbene er klassificeret efter rettighedskategorier svarende til tabel
3.1 pé side 8 og skelner mellem afregnede indteegter fra henholdsvis 2016 og 2015 og tidligere.
Som ind-teegter uden kategori er alene indregnet ‘KulturPlus’ og renteindteegter.

Tabel 4.2 viser beveegelserne i Kodas henseettelser i 2016.

Tabel 4.3 viser det totale belgb udbetalt i 2016, som opgares ved at fratrackke hensaettelserne fra
det totale belgb til afregning.

1 ‘Afregnede indteegter’ er belgb, der er processeret og konteret via Kodas afregningssystem.
Dette inkluderer belgb, som i tilfselde af manglende dokumentation af vaerk eller rettighedshaver, bliver hensat og dermed midlertidigt er tilbageholdt fra
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4.3 Indtaegter fra udenlandske selskaber afregnet i 2016

Tabellen herunder viser indteegter fra udenlandske forvaltningsselskaber, som Koda i 2016
afregnede til Koda-medlemmer for brug af deres musik i udlandet. Belgbene er opgjort pr. sel-

skab og klassificeret i forhold til udbetaling pr. rettighedskategori.

Tabel 4.4
Indtaegter fra udenlandske selskaber afregnet i 2016 Belob i tusinde kroner
Almindelig  Udsendelse Kategori Uden
offentlig (“Broad- ukendt Kategori
fremforelse cast”)

ACUM Israel 38 93 7 9 147
AEPI Graekenland 14 3 88
AGADU Uruguay 3 4 7
AKM @strig 303 408 19 730
APDAYC Peru 98 67 0 3 169
APRA Australien 37 493 188 149 867
ARTISIUS Ungarn 52 85 1 26 23 186
ASCAP USA 823 795 256 1.874
BMI USA 1.389 399 1.788
BUMA Holland 459 709 188 91 1.447
CASH Hong Kong 17 23 15 14 69
SCD Chile 19 51 71
FILSCAP Filippinerne 3 0 12 15
GEMA Tyskland 16 127 0 10 154
JASRAC Japan 5 855 221 341 1421
MUSICAUTOR Bulgarien 0 10 1 12
OSA Tjekkoslovakiet 17 182 2 202
PRS England 811 2.336 770 403 4.320
SABAM Belgien 127 629 5 141 902
SACEM Frankrig 540 2.057 4 160 2.761
SACM Mexico 12 126 13 3 154
SADAIC Argentina 61 72 160 293
SAMRO Syd Afrika 1 46 9 56
SOKOJ Serbien 3 9 0 12
SAYCE Ecuador 2 2
SPA Portugal 51 1 15 0 67
SESAC USA 0 4 4
SGAE Spanien 284 210 6 37 0 537
SIAE Italien 1.718 897 132 2.747
STEMRA Holland 1 0 1
STIM Sverige 689 5.455 37 2.488 22 8.690
SUISA Schweiz 232 847 116 1.196
SAYCO Colombia 3 0 1 4
SOZA Slovenien 0 12 0 12
TEOSTO Finland 577 7.156 1 182 14 7931
TONO Norge 3.049 5.353 0 386 89 8.877
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Tabel 4.4 — Fortsat

Indtaegter fra udenlandske selskaber afregnet i 2016 Belgb i tusinde kroner
NEHED) Almindelig  Udsendelse Online Kategori Uden
offentlig (“Broad- ukendt Kategori
fremforelse cast”)

UBC Brasilien 28 200 2 37 266
RAO Rusland 39 34 0 73
COTT Trinidad og Tobago 1 0 2
ZAIKS Polen 55 210 161 0 426
SOCAN Canada 99 117 273 2 491
MACP Malaysia 10 7 3 21 40
COMPASS Singapore 2 15 12 70 99
KCl (BUMA) Indonesien 0 0
LATGA-A Litauen 26 231 5 263
HDS-ZAMP Kroatien 18 17 35
SAZAS Slovenien 2 33 0 34
UCMR - DDA Romanien 5 115 4 23 147
EAU Estland 16 30 46
MESAM Tyrkiet 0 0
KOMCA Sydkorea 138 115 253
MCSC Kina 6 24 83 114
AKKA/LAA Letland 23 12 0 0 1 36
MCT Thailand 4 2 0 6
IMRO Irland 23 84 30 11 147
ZAMP Markedonien 5 5
COSCAP Barbados 0 0
VCPMC Vietnam 8 56 0 9 0 72
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4.4 Afregning til andre selskaber

Tabellen herunder viser de belgb, som Koda afregnede i 2016 til andre forvaltningsselskaber for

fremforelser af deres medlemmers musik i Danmark. Belgb er opgjort pr. selskab og klassificeret

i forhold til udbetaling pr. rettighedskategori.

Tabel 4.5

Afregning til andre selskaber i 2016

Selskab

ABRAMUS
ACAM

ACDAM

ACUM

ADDAF

AEPI

AGADU
AKKA/LAA
AKM
ALBAUTOR
AMAR

AMCOS

AMRA

AMUS

APA

APDAYC

APRA
ARMAUTHOR
ARTISIUS
ASCAP

ASSIM

AUME

BBDA

BCDA (SACEM)
BGDA (SACEM)
BMI

BSDA (SACEM)
BUBEDRA (SACEM)
BUMA
BUMDA (SACEM)
BURIDA (SACEM)
CASH
COMPASS
COSCAP
COSGA
COSON
COSOTA

Brasilien
Costa Rica
Cuba

Israel
Brasilien
Graekenland
Uruguay
Letland
@strig
Albanien
Brasilien
Australien
USA
Bosnien-Hercegovina
Paraguay
Peru
Australien
Armenien
Ungarn
USA
Brasilien
@strig
Burkina Faso
Congo
Guinea

USA
Senegal
Benin
Holland
Mali
Elfenbenskysten
Hong Kong
Singapore
Barbados
Ghana
Nigeria

Tanzania
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Tabel 4.5 — Fortsat

Afregning til andre selskaber i 2016 Belob i tusinde kroner
Almindelig  Udsendelse Uden Kate- Fordeles
Selskab offentlig frem- (“Broad- gori  pavegne af
forelse cast”) Koda
COTT Trinidad og Tobago 0 1 0 1
EAU Estland 5 29 1 0 35
ECCO Saint Lucia 0 0
FILSCAP Filippinerne 0 0 0
FOX USA 14 2 16
GEMA Tyskland 1.976 5.449 540 179 11.857 20.000
HDS-ZAMP Koatien 2 77 1 0 81
IMRO Irland 292 942 56 5 1.295
IPRS (PRS) Indien 1 6 1 8
JACAP Jamaica 2 4 0 6
JASRAC Japan 43 181 63 28 314
KAZAK Kasakhstan 0 0 0 0
KCl' (BUMA) Indonesien 0 0 0
KOMCA Sydkora 2 10 13 25
LATGA-A Litauen 3 19 0 0 23
MACP Malaysia 0 1 0 1
MASA Mauritius 0 0
MCPS England 379 100 479
MCSC Kina 3 4 2 8
MCSK (PRS) Kenya 0 1 0 1
MCSN (PRS) Nigeria 0 0 0 0
MCT Thailand 0 0 0 0 1
MESAM Tyrkiet 1 % 1 2 7
MSG Tyrkiet 0 4 0 4
MUSICAUTOR Bulgarien 4 3 1 0 8
MUST Taiwan 0 0 0 1
NCB Danmark 5 0 5
ONDA Algeriet 0 1 0 1
OSA Tjekkoslovakiet 48 87 6 2 143
PAM Cg (Montenegro) Montenegro 0 0 0
PRS England 10.292 46.365 3.362 450 32.416 92.884
RAO Rusland 11 25 3 39
SABAM Belgien 174 333 17 38 33 595
SACEM Frankrig 1.529 6.730 948 90 1.750 11.046
SACERAU (SACEM) Egypten 0 0
SACM Mexico 27 39 5 71
SACVEN Venezuela 4 3 0 7
SADAIC Argentina 60 89 72 12 232
SADEMBRA Brasilien -28 1 0 -28
SAMRO Sydafrika 16 103 24 143
SARRAL Sydafrika 0 0
SAS Georgien 1 14 0 16
SAYCE Ecuador 0 0 0
SAYCO Colombia 1 4 2 7
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Tabel 4.5 — Fortsat

Afregning til andre selskaber i 2016

Selskab

SAZAS
SBACEM
SCAU

SCD

SESAC
SGACEDOM
SGAE

SIAE

SICAM
SOBODAYCOM
SODRAC
SOKOJ
SONECA (SACEM)
SOZA

SPA

SPAC
SPACEM
STEF
STEMRA
STIM

SUISA
TEOSTO
TONO

UBC

UCMR - DDA
UPRS
VCPMC
ZAIKS
ZAMCOPS
ZAMP
ZIMRA (PRS)

Slovenien
Brasilien
Ukraine
Chile

USA
Dominikanske Republik
Spanien
Italien
Brasilien
Bolivia
Canada
Serbien
Zaire
Slovenien
Portugal
Panama
Puerto Rico
Island
Holland
Sverige
Schweiz
Finland
Norge
Brasilien
Romanien
Uganda
Vietnam
Polen
Zambia
Markedonien

Zimbabwe

Almindelig
offentlig frem-
forelse

367

145
353

16

125

30.447
156
454

1.104
30
13

24

Udsendelse
(“Broad-
cast”)

2.325

647
1.204

224

103.009
307

482
2432

, O O N

556

144

211

O O O N O O »r W

Uden Kate-
gori

29

53
75

1.464
11
12
13

Belgb i tusinde kroner

Fordeles

pa vegne af

Koda

3.278

57 1.045
47 1.865

41

8.658 160.834
124 624
1.022

3.505 7.266
73

37

0

0

156

0

7

0
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4.5 Til udbetaling - pr. 31.12.2016

Tabellen viser de indteegter som pr. 3112.2016 manglede at blive udbetalt. Herunder med

specifikation af hvilke indteegter, som var til afregning, samt hvilke, der var hensatte.

Tabel 4.6

Til afregning pr. 31.12.2016 Belgb i tusinde kroner
Rettighedskategori Indtaegter fra 2016 Indtaegter fra 2015 Total

og tidligere

Almindelig offentlig fremferelse 132.237 476 132.714
Udsendelse (“Broadcast”) 258.420 31.054 289.473
Online 88.936 94.194 183.130
Uden kategori 2.809 511 3.320
Total - Indland 482.402 126.235 608.637
Udland 17.037 20.566 37.602
Total - Udland 17.037 20.566 37.602

* Dette beleb forklares yderligere i tabel 4.9 pa side 21.

Tabel 4.7

Hensat Ppr. 31.12.2016 Belgb i tusinde kroner

Type hensattelse Hensat Ufordelbare Total
midler

Avance ved hussalg 12.788 12.788

Udokumenterede vaerker og rettighedshavere, dobbeltkrav o.a. 29.937 13.463 43.400

Returnerede andele 7.860 7.860

* Dette beleb forklares yderligere i tabel 4.10 pa side 22.

Tabel 4.8

Til udbetaling pr.31.12.2016 Belob i tusinde kroner
Til afregning pr. 31-12-2016 646.240
Hensat pr. 31-12-2016 64.049

Tabel 4.6 viser de belab, som pé opgerelsestidspunktet afventede at blive afregnet. Belabe-

ne er klassificeret efter rettighedskategorier svarende til tabel 31 pa side 8 og skelner mellem
afregnede indteegter fra henholdsvis 2016 og 2015 og tidligere. Som indteegter uden kategori er
alene indregnet 'KulturPlus’ og renteindtaesgter.
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Tabel 4.7 viser belgb, som pa opgerelsestidspunktet var hensat inddelt efter type af hensaet-
telse. Her er yderligere specificeret, hvilke belgb der pa opgerelsestidspunktet var klassificeret
som ufordelbare midler'. Det gaelder belab, som har veeret reserveret pa medlemskonti enten
pa grund af manglende vaerksdokumentation (i 15 maneder) eller manglende dokumentation
af rettighedshaver (i et ar efter udlgbet af det kalender ar, hvor belgbet er konteret). Som falge
af ikrafttreeden af ‘Lov om kollektiv forvaltning’ vil perioden for klassificeringen af ufordelbare
midler i 2017 blive revideret.

Tabel 4.8 summerer det totale belgb, som var til udbetaling pr. 3112.2016.

4.6 Arsager til forsinket udbetaling

| tabel 4.5 fremgar indtaegter, som pr. 3112.2016 manglede at blive afregnet og udbetalt. Heraf er
stgrstedelen 2016-indteegter, som fglger Kodas planmaessige kvartalsvise og arlige udbetalings-
terminer, og som dermed vil blive udbetalt i lgbet af 2017 inden for geeldende frister for udbetal-
ing fra 'Lov om kollektiv forvaltning. Derudover inkluderer opgerelsen uafregnede indtaegter
fra 2015 og tidligere, som i henhold til lovens frister for udbetaling er forsinkede. Arsagerne til at
disse indteegter pa opgerelsestidspunktet ikke var udbetalt bliver herunder forklaret og belab-
smaessigt specificeret.

For indteegter fra udlandet, som Koda modtager via et Koda-lignende selskab i udlandet, gaelder
en anden frist for udbetaling end for indteegter opkraevet af Koda®. Det betyder, at indteegter fra
udlandet modtaget inden for farste halvar af 2016 ogsé er forsinkede i henhold til loven.

1 Omfattet af forslag til generalforsamlingen april 2017 om anvendelse af ufordelbare midler
2| ov om kollektiv forvaltning §15 stk. 2
3 Lov om kollektiv forvaltning §18 stk. 4
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Tabel 4.9

Til afregning Pr. 31.12.2016 Belgb i tusinde kroner

Arsag til forsinket udbetaling 2015 og tidligere Ufordelbare

midler - omfattet
af forslag til gen-
eralforsamlingen
april 2017 om
anvendelse

Indland

A conto belab, som ikke kan fordeles: 40.358 40.358
- Afventer delingsforhandlinger mellem Copydans medlemsorganisationer.
- Afventer aftalemaessig afklaring med musikbruger.

Koda afventer at modtage hele eller dele af fordelingsgrundlaget 38.482 38.482
- Rapportering fra musikbrugeren er af tekniske/praktiske arsager forsinket.
- Rapportering fra musikbrugeren har vaeret mangelfuldt og Koda afventer supplerende rapportering.

Uafregnede belab fra retransmission af tv- og radiokanaler med uplink i udlandet 8.948 7972 16.920
- Kan ikke videresendes, da sesterselskab i uplink-landet ikke licenserer eller behandler rapportering for
de primaere transmissioner. *

@vrige uafregnede beleb 2.427 2.427
- Restbelab, der som en fast praksis overferes til naeste ars pulje inden for samme afregningsomrade -
herunder beleb, hvor der ikke er forventninger om, at grundlaget modtages pa et senere tidspunkt.

Fra afregningsomrader administreret af NMP 22.157 22.157
- Rapporterede tracks, som ikke kan identificeres.
- Manglende/uafklaret vaerks- eller rettighedshaverdokumentation.

Total - Indland 112.372 7.972 126.235
Udland
Arsager til afregnede beleb 20.566** 20.566

- Afventer kontrol af vaerkfordeling
- Afventer planlagt systemmaessig udvikling

Total - Udland 20.566 20.566

* Koda videresender ikke indtaegten for sesterselskabet har modtaget et fordelingsgrundlag. Hvis ikke dette sker inden tre
ar (iht. ny lov om kollektiv forvaltning) bliver belabet klassificeret som ufordelbart.

** Ud over disse indtaegter fra 2015 og tidligere er indtaegter modtaget for 30.06.2016 i henhold til Lov om kollektiv for-
valtning ogsa forsinkede. Dette udger 3.851 TDKK.
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Herunder er arsager til Kodas hensasttelser forklaret og belgbsmaessigt specificeret. Heraf bestar
starstedelen af indtaegter, som er afregnet og principielt klar til udbetaling, men som ikke kan
udbetales pa grund af manglende/uafklaret veerks- eller rettighedshaverdokumentation. Disse

belagb bliver bogfart péa forskellige konti, afhaengig af typen af manglende dokumentation.

Tabel 4.10

Hensat pr. 31.12.2016 Belgb i tusinde kroner

Arsag til forsinket udbetaling Hensat Ufordelbare - omfattet

af forslag til generalfor-

samlingen april 2017

om anvendelse
Avance ved hussalg 12.788 12.788
Manglende vaerk-informationer 10.259 4.512 14.771

- Vaerket er ikke entydigt anmeldt til Koda

Manglende rettighedshaver-information 6.271 5.816 12.087
- Rettighedshaveren kan ikke identificeres eller lokaliseres, eller Koda mangler deres konto
oplysninger

Klassificeret som ufordelbart i lobet af 2016 3.135 3.135

Tilbageholdt pga. tvist mellem rettighedshavere 12.124 12.124
- Reserveret pa ubestemt tid indtil tvisten er afsluttet

Diverse korrektioner og spaerrede konti 1.284 1.284
- Bl.a. vedrerende afregninger til og fra udenlandske selskaber

Returnerede andele 7.860 7.860
- Beleb udbetalt til sesterselskaber,som pga. forskelle i vaerkdokumentation returneres til Koda
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5. Anvendelse af Kodas
kulturelle midler

Som det fremgar af tabellen herunder, er der anvendt 69,4 millioner kroner til kulturelle midler i
2016. De veesentligste aktiviteter bliver der redegjort for i teksten efter tabellen.
Derudover fremgar det af tabel 3.1 hvilke belgb, der bliver fradraget Kodas indteegter i 2016 til de

kulturelle midler til anvendelse i 2017.

Tabel 5.1

Anvendelse af Kodas kulturelle midler Belob i tusinde kroner
Formal

Stette til produktion, udgivelse og/eller distribution af fonogrammer 7.256
Produktion af noder 717
Arbejds- studie- og rejselegater 20.222
Drift af erhvervet fast ejendom eller leje af fast ejendom til brug for medlemmerne 3.939
Koncertvirksomhed (honorar til musikere, tekniske omkostninger PR mv.) 5.722
Haederslegater, priser og lignende uddelinger (ikke ansegt) 838
Kursusvirksomhed og lignende 1.541
PR-virksomhed og lignende 20.516
Juridisk bistand til medlemmer samt lesning af sager med principiel ophavsretslig karakter 1.403
Organisatorisk arbejde og andre administrationsudgifter (max. 20%) 7225
Total 69.378
Midler modtaget i 2016 67.650
Midler overfert fra tidligere ar 2.096

De kulturelle midler anvendes i overensstemmelse med ‘Regulativet om de kulturelle midler’,
som Kodas bestyrelse har godkendt.

. Der er brugt 20,5 millioner kroner pa PR virksomhed, hvor der er lavet tilskud til 277
forskellige aktiviteter.

. Der er givet arbejds- studie- og rejselegater for 20,2 millioner kroner, hvor der har veeret
1.434 uddelinger til medlemmerne.

. Der er ydet statte til produktion af musik for 7.3 millioner kroner, hvor der har veeret 555
uddelinger.
. Koncertvirksomhed udger 5,7 millioner kroner, hvor der har veeret 338 aktiviteter.
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. Ejendomsdrift for ejendomme til brug for medlemmerne udger 3,9 millioner kroner.
Ejendommene har veeret brugt 527 gange.

. Det organisatoriske arbejde udger 7.2 millioner kroner, hvilket svarer til 10,4% af den sam
lede anvendelse, hvor der hgjst kan anvendes 20%.

Midlerne fordeles i syv puljer mellem Koda, DKF, DJBFA, DPA, Musikforleeggerne, samt to politiske
samarbejdspuljer med henholdsvis de tre komponistforeninger og alle fire foreninger.

For at fa et billede af, hvad Kodas kulturelle midler blev anvendt til i 2016 er her en reekke nedslag
i anvendelse og formal.

Koda

Koda, som ogsa faciliterer Grenland og Feergerne, har anvendt 11,3 millioner kroner, svarende til
16,2% af den samlede anvendelse af de kulturelle midler.

Koda anvender de kulturelle midler til dels at tydeliggaere forretningen Koda overfor omverdenen
og som en del af arbejdet omkring de politiske rammevilkar. Frem til 1. januar 2017 stod Koda
ogsa for den pulje, som kunne sgges af de Koda-medlemmer, som ikke samtidig var medlemmer
af en af de fire foreninger. Dette belgb var 3,9 millioner kroner, hvor der er givet 232 uddelinger.
Koda anvendte administration for 149.000 kroner, svarende til 1,3% af Kodas samlede anven-
delse.

DJBFA

DJBFA anvendte 35,4%, svarende til 24,5 millioner kroner Foreningen uddelte arbejdslegater og
rejselegater, samt malrettede arbejdsophold for 9,3 millioner kroner, svarende til 632 uddelinger.
Derudover blev over 265 komponister tildelt arbejdsophold i DJBFAs refugier for 2,5 millio-

ner kroner. DJBFA har afholdt netveerksmeader, kurser og fagsparring for 0,9 millioner kroner,
samt 1,8 millioner kroner pé udgivelseslegater, svarende til 194 legater. 1,7 millioner kroner gik

til turnéstatte, festivaler og projekter, blandt andet 80 udlandsturnéer, 28 festivaler og 24 inno-
vative projekter. Foreningen anvendte 5,3 millioner kroner pé kulturpolitisk arbejde med blandt
andet to fokusomrader: Musik og Sundhed, samt Public Service. Til DJBFAs haedersprisfest ud-
deltes for 110.000 kr. haederslegater. DJBFA har fgrt og vundet en stor principiel sag vedrgrende
forlagsforpligtelser, hvilket har kostet 163.000 kroner.

DJBFA anvendte administration for 2,7 millioner kroner, svarende til 11,2% af DJBFAs samlede
anvendelse.

DAKS

DAKS (samarbejdet mellem DKF, DJBFA og DPA) anvendte 2,1% svarende til 1,5 millioner kroner,
og fortsatte det feelles EU-arbejde med repraesentation i ECSA og mader i Bruxelles. Samarbe-
jdet havde en reprassentant i projektgruppen for den nationale indsats for musikomradet pa
folkebiblioteker, og feellesprojektet MB2020 blev afsluttet. DAKS drev ogsa Jurakontoret, hvor
medlemmerne kan fa hjeelp til kontrakter og fa gode rad og vejledning.

DAKS anvendte administration for 111.000 kroner, svarende til 74% af DAKSs samlede anvendelse.
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Faellespulje

Samarbejdet mellem de fire foreninger anvendte 1,1%, svarende til 0,8 millioner kroner og stet-
tede brancheorganisationen for filmkomponister BFM og den store undersggelse pa det elek-
troniske felt som STR@M. Initiativet til synlighedsindsatsen for komponister, sangskrivere og
musikforlag blev sat i gang i samarbejde med konsulenthuset Advice. Der var indvielse af det
store Lydkunstvaerk i Kodas foyer, som Musikforlaeggerne, DJBFA, DPA og DKF tog initiativ til,

da Koda og foreningerne flyttede til Lautrupsgade i 2014. Endelig er de fire foreninger en del af
Ophavsret.dk, hvor den politiske indsats i feellesskab med blandt andre bogforleeggere, journalis-
ter, billedkunstnere, forfattere har sin base.

Feellespuljen anvendte administration for 42.000 kroner svarende til 74% af feellespuljens sam-
lede anvendelse.

DKF

DKF anvendte 15,0% svarende til 10,4 millioner kroner Foreningen anvendte 2,1 millioner kro-
ner via komponistmidlerne til skabelse af ny musik i form af arbejdslegater og arbejdsophold i
foreningens legatboliger. 2,9 millioner kroner til produktion og formidling via Produktionspuljen
i form af statte til festivaler, ensembler og musik- og kulturorganisationer fra ind- og udland.
Foreningen anvendte 330.000 kroner pé netveerksarbejde. Foreningen havde i 2016 paedago-
gisk udviklingsarbejde som sit vigtigste indsatsomrade blandt andet med udvikling af to nye
undervisningsmaterialer til folkeskolen, seks komponistworkshops, fire efteruddannelseskurser
for musikleerere og folkeskolemusiklzerere, mentorforlgb samt seminar om ken og musikuddan-
nelse for i alt 455.000 kroner. Endvidere anvendte foreningen 80.000 kroner péa internationalt
musikpolitisk arbejde. Foreningen anvendte 0,5 millioner kroner pé strategisk kommunikation.

DKF anvendte administration for 1,4 millioner kroner, svarende til 13,4% af DKFs samlede anven-
delse.

DPA

DPA anvendte 20,9%, svarende til 14,5 millioner kroner Foreningen tildelte 7.5 millioner kroner,
svarende til 505 legater i form af projektlegater, studie-, rejse- og akut eksportlegater. Desuden
kursuslegater pa 120.430 kroner. | alt udgjorde de direkte legater 7.6 millioner kroner som svarer
til 52,6% af DPAs anvendelse. De resterende 47,4% af DPAs samlede anvendelse gik til uddeling,
stette, politisk arbejde og administration. 240 komponister blev tildelt arbejdsophold i DPA's
arbejdsboliger svarende til 1 millioner kroner.

| 2016 lejede foreningen et hus i Los Angeles malrettet kommercielle sangskrivere med arbejd-
sprojekter med etableringsomkostninger, lejeudgifter og drift for 240.999 kroner. Foreningen
udbgad faglige tilbud for 1,7 millioner kroner, f.eks.: Airplay Camp, Bgrnemusikseminar, Elektroni-
ske Netveerksmgader, Nashville Masterclass & Writing Camp, Producerkonkurrence. Foreningen
uddelte ekstern stotte til 34 projekter i dansk musikliv, svarende til 1,2 millioner kroner. | alt stotte
til andre aktiviteter i dansk musikliv for 2,9 millioner kroner. Foreningen anvendte 1 millioner kro-
ner pa politisk arbejde til gavn for sangskrivere, producere, komponister og tekstforfatteren med
seerligt fokus pé det populeere og kommercielle felt.
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DPA anvendte administration for 1,5 millioner kroner svarende til 10,4% af DPAs samlede anven-
delse.

Musikforleeggerne

Musikforleeggende anvendte 9,3%, svarende til 6,4 millioner kroner. Der blev givet 25.000 kr. i
juridisk bistand til én enkelt saerlig principiel sag. For at age viden og forstaelse for sdvel autorer
som musikforlaeggeres arbejde, stattedes Carl Prisen med 0,6 millioner kroner. Musikforleeg-
gerne stgttede med sin andel af de kulturelle midler primeert ophavsmaends vaerker, der er pa
en aftale hos medlemsforlagene, séledes at disse kan blive mangfoldiggjort og sikres en starre
udbredelse. 60 projekter fik statte til PR virksomhed pé i alt 1 millioner kroner. Der blev uddelt i alt
240.000 kroner fordelt pa fem projekter til kursusvirksomhed relevant for musikforlagsarbejdet.
Koncertvirksomhed blev stattet med 67000 kr. til fem projekter. Til rejser, studie- og arbejdsle-
gater, for eksempel til rejser til co-writes eller andre sangskriverophold i udlandet, deltagelse i
messer og seminarer, blev der uddelt i alt 0,8 millioner kroner til 48 projekter. Til produktion af
noder uddeltes der 449.000 kroner til 35 udgivelser. | alt 113 udgivelser (digitale som fysisk), fik i
alt 2 millioner kroner til produktion, indspilning og udgivelse. En mere udferlig liste over uddelin-
gerne kan ses pa foreningens hjemmeside.

Musikforlaeeggerne anvendte administration for 1,3 millioner kroner svarende til 20% af Musik-
forleeggernes samlede anvendelse.
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6. Oplysning om afvisning af
licensering

Efter fast praksis afviser Koda kun at udstede licens i tre situationer:

1. Situationer, hvor der efter Kodas opfattelse ikke er tale om offentlig fremfarelse af musik,

og der derfor ikke er grundlag for en licensering.

2. Situationer, hvor den offentligt fremfarte musik ikke er ophavsretligt beskyttet.

3. Situationer, hvor Koda ikke har bemyndigelse fra rettighedshaverne til at forvalte ret-
tighederne til den musik, der er fremfart.

Koda kan dog i konkrete tilfaelde, hvor en musikbruger gentagne gange ikke overholder aftale-

vilkar, herunder om betaling, naegte at udstede licens, sa laenge aftalevilkarene ikke opfyldes.

Koda har i 2016 ikke afvist licensering i andre tilfeelde end de naevnte typer.

Koda Gennemsigtighedsrapport 2016
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7. Kodas juridiske struktur

Kodas juridiske og forvaltningsmazessige struktur

Koda er en non-profit medlemsforening, som qua foreningens vedtaegter har som sit primeere
formal at forvalte rettigheder til musikveerker pa vegne af komponister, tekstforfattere og musik-
forlag. Koda er organiseret med en bestyrelse, der har det overordnede tilsyn med Kodas drift.
Bestyrelsen ansaetter den administrerende direkter, som de @vrige ansatte i Kodas administra-
tion refererer til.

Enheder, som direkte eller indirekte, helt eller delvist, er ejet eller kontrolleret af Koda
Koda har ejerandele i falgende enheder:

. Nordisk Copyright Bureau
. Network of Music Partners A/S (“NMP”)
. Polaris Nordic A/S

Koda er repraesenteret i bestyrelserne for felgende enheder:

. Copydan Arkiv

. Copydan AVU Medier

. Copydan KulturPlus

. Copydan Feellesforeningen

. Copydan Verdens TV (observater)
. Rettighedsalliancen

. Spil Dansk
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8. Kodas arsregnskab 2016
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Ledelsespéitegning

Koda's bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsregnskabet for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 for Koda.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Koda’s vedtzgter og foreningens regnskabspraksis. Vi
anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmessige sken for forsvar-

lige. Vi finder endvidere den samlede prasentation af rsregnskabet retvisende.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af foreningens aktiviteter for 2016.

Arsregnskabet indstilles til godkendelse pa foreningens ordinzre generalforsamling,

Kebenhavn, den 20. marts 2017

‘ Anders Lassen

Jehs Vishy  C
(medarbejderreprzasentant)

Arsregnskabet er fremlagt pé foreningens ordinzre generalforsamling, den /2017

Dirigent

i
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning
Til Koda's bestyrelse

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med Koda’s vedtegter og foreningens regnskabsprak-
sis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&rmere
beskrevet i revisionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uatheengige
af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Koda’s vedtaegter samt foreningens regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion.

Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opsts som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet,

_B.
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forirsaget af besvigelser er hgjere end ved vz-
sentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e  Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

s  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at
fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er
tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p4 det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.

e  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pi en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmzssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kebenhavn, den 20. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

W//’/Z \//Zz M///CW
rik Rabild Anders R;a]les?kov

statsautoriseret revisor statsautoriseret r_emsor
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Regnskabspraksis
Arsregnskabet er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis, der er uzndret i forhold til 4ret for.

Koda har i 2016 implementeret "lov om kollektiv forvaltning af ophavsret”, og der henvises til saerskilt
gennemsigtighedsrapport. Arsregnskabet er tilpasset i denne forbindelse.

Arsregnskabet for 2016 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Musikvederlag indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at det indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der miles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som felge af &ndrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde forenin-
gen, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan miles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, mdles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldens opstien indregnes i resultatopgorelsen under finansielle indtzegter og
omkostninger.
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Regnskabspraksis
Resultatopgerelsen

Musikvederlag

Koda's musikvederlag resultatfores efter faktureringsprincippet, nir musikken har vaeret anvendt inden
statusdagen, og Koda pd vegne af medlemmerne har erhvervet ret til indtzgten, og indtaegten kan opgeres
palideligt.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til personale, lokaler, kontorhold mv. fratrukket
modtagne godtgerelser. Personaleomkostninger indeholder gager samt lgnafhzngige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af projekter og driftsmidler.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes resultat for &ret under posten "Indteegter af kapitalandele i dattervirksom-
hed”.

Finansielle poster

Finansielle indtgter og omkostninger omfatter portefoljeafkast mv. og indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrerer regnskabsiret.

Skat

Skat af drets resultat indregnes i medlemsforeningens &rsregnskab efter bestemmelserne for branchefor-
eninger.



Regnskabspraksis
Balancen

Tilgodehavender

Debitorer er indregnet til markedsvardi, der szedvanligvis svarer til det fakturerede belgb. Andre tilgode-
havender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende ver-
di. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedeggelse af eventuelle forventede tab efter fastlagte prin-
cipper baseret pa foreningens erfaringer fra tidligere ar og pa baggrund af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender.

Veerdipapirer

Verdipapirer vaerdianszttes til kursvardien pi balancedagen. Urealiserede kursavancer/-tab pa balance-
dagen og realiserede kursavancer/-tab ved salg indgir i resultatopgerelsen under posten "Finansielle ind-
teegter, netto".

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter indregnes med Koda’s andel af interne og eksterne projektomkostnin ger.

Udviklingsprojekter omfatter ekstern konsulentassistance, gager og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til foreningens udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den anvendelsesmulighed i forenin-
gen kan pévises, og hvor det er hensigten at anvende projektet, indregnes som aktiv, hvis der er tilstraek-
kelig sikkerhed for, at kapitalverdien af den fremtidige indtjening kan daekke driftsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen i takt med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger mAles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere.

Udviklingsprojekter afskrives systematisk over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 r.

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Driftsmidler og indretning af lejede lokaler optages til kostpris med fradrag af afskrivninger og eventuelle
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger
3 - 5 &r for driftsmidler og 10 ar for indretning af lejede lokaler.

i
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Regnskabspraksis
Kapitalandel i associeret virksomhed

Kapitalandel i associeret virksomhed indregnes til kostpris. Associeret virksomhed med negativ
regnskabsmassig veerdi indregnes til DKK o. Har foreningen en retlig eller faktisk forpligtelse til at dzekke
virksomhedens underbalance, indregnes der en forpligtelse hertil.

Periodeafgrnsningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspreemier, abonnementer mv.

Finansielle geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen viser foreningens pengestremme for dret opdelt p indbetalinger, drifts- og
investeringsaktivitet og udbetalinger, rets forskydning i likvider og veerdipapirer ved &rets begyndelse
og slutning.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015

TDRK TDKK
Fremforelsesrettigheder 760.832 774.512
Mekaniske rettigheder 28.588 32.547
Udlandsindtagter 70.583 53.535
Musikvederlag i alt 1 860.003 860.594
Arets distribution til rettighedshavere 2 -783.522 -776.246
Resultat for omkostninger mv. 76.481 84.348
Administrationsomkostninger 3 -88.655 -77.364
Resultat for afskrivninger og andre poster -12.174 6.984
Af- og nedskrivninger -8.760 -6.024
Resultat for renter -20.934 960
Finansielle poster, netto 4 20.934 -960
Resultat for skat 0 0
Selskabsskat 0 0
Arets resultat 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandel i associeret virksomhed, Polaris Nordic A/S
Finansielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, igangvaerende

Udviklingsprojekter, feerdigudviklet
Driftsmidler og indretning af lejede lokaler

Materielle og immaterielle anleegsaktiver

Debitorer

Periodeafgrensningsposter

Deposita

Andre tilgodehavender
Likvide midler
Veerdipapirer

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Passiver

Kulturelle midler
Kollektive midler
Kreditorer og anden geeld
Hensat til distribution

Passiver

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser

Note 2016 2015
TDKK TDKK
167 167
167 167
6 0 255
6 14.459 18.335
7 9.991 13.751
24.450 32.341
6.810 5.795
1.103 1.854
3.578 3.508
82.175 43.404
37.667 114.430
) 650.052 576.551
781.385 745.542
806.002 778.050
8 70.294 72.508
9 3.740 4134
10 21.680 27.841
11 710.288 673.567
806.002 778.050
12
13



Pengestromsopgerelse

Indbetalinger musikvederlag indland:
Arets musikvederlag indland

Andring i varedebitorer
Andring i andre tilgodehavender

Indbetalinger musikvederlag udland:
Arets musikvederlag udland

Driftsudbetalinger:
Arets administrationsomkostninger

Zndring i kreditorer
Andring i periodeafgrensningsposter

Finansielle udbetalinger:
Arets renteomkostninger

AEndring i periodiserede renter
Andring i deposita

Investeringer:
Udviklingsprojekter og driftsmidler

Udbetalinger til kulturelle midler og kollektive midler:

Arets kulturelle midler og kollektive biAndmidler

Zndring i kulturelle midler og kollektive midler

Udbetalinger til individuel fordeling:
Arets individuelle fordelinger

Andring i individuel fordeling

Arets likviditetsvirkning
Vardipapirer og likvider primo

Vardipapirer og likvider ultimo

i
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2016 2015
TDKK TDKK

789.420 807.059
-1.014 4.276
-38.770 -9.569
749.636 801.766
70.583 53.535
70.583 53.535
-88.655 -77.364
£.161 -3.842
730 677
-94.086 -81.883
20.934 -960
21 4
-70 69
20.885 -1.050
-869 -12.245
869 -12.245
-67.127 -70.112
-2.608 -3.688
-69.735 -73.800
-716.395 -706.134
36.721 36.875
-679.674 -669.259
-3.260 17.064
690.981 673.917
687.721 690.981
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Noter til arsregnskabet

1

Musikvederlag

Primzr udsendelse i radio og tv samt retransmission
Kulturplus

Internet og On Demand

Biograf og filmforevisning

Hoteller og restauranter

Baggrundsmusik

Koncerter, events mv.

Regulering hensettelse til tab pé debitorer

Udland

Arets distribution til rettighedshavere
Arets distribution til rettighedshavere fordeles siledes:

Kulturelle midler
Arets hensattelse til distribution

Distribution til rettighedshavere

Beregning af kulturelle midler

Resultat ifelge resultatopgerelse

Rettigheder til offentlig fremferelse, udland, netto
Kulturplus, netto

Mekaniske rettigheder, netto

Online offentlig fremferelse, allerede hensat

Kulturelle midler, 10 % hensat
Online offentlig fremforelse, hensat

Arets beregnede kulturelle midler

2016 2015

TDKK TDKK
444,745 468.232
4.370 7.401
139.312 143.834
12,783 11.877
51.078 49.357
48.191 45.624
87.958 81.474
983 -740
70.583 53.535
860.003 860.594
65.638 67.650
717.884 708.596
783.522 776.246
783.522 776.246
-69.876 -53.535
-4.208 -7.401
-27.050 -29.292
-59.362 -34.726
622,936 651.292
62.294 65.129
3.344 2.521
65.638 67.650
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Noter til drsregnskabet

2016 2015
TDKK TDKK
3 Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger -64.427 -66.084
Refusion for administration 2.263 5.784
Honorarer -4.426 -4.828
Commission -11.142 -3.932
Markedsfering og PR -7.341 -5.899
Rejser, meder og reprasentation -2.549 -2.606
Lejeindtaegter 1.077 1.137
Lejeudgifter -7.432 -6.734
Ejendomsudgifter -2.051 -2.187
Kontorhold -3.409 -3.362
IT-omkostninger -3.810 -3.339
Anskaffelser og vedligeholdelse 0 -160
Indmeldelsesgebyrer mv. 1.600 1.850
Administrationsgodtgerelse 12.992 12.096
-88.655 -77.364

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 3.979 3.978

4 Finansielle indtegter, netto

Portefeljeafkast 19.999 -1.720
Bank- og girokonti -448 -492
Debitorer mv. 1.383 1.262
20.934 -960

5 Vardipapirer

Beholdningen bestér af obligationer, virksomhedsobligationer og investeringsforeningsbeviser i
udloddende investeringsforeninger, hvor de underliggende portefeljer bestar af obligationer.
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Udviklings- Udviklings-
projekter projekter
(igangvaerende) (feerdigudviklet)
6 Udviklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2016 255 21.431
Tilgang 0 646
Overfert til feerdigudviklet -255 0
Kostpris 31. december 2016 0 22,077
Af- og nedskrivninger, 1. januar 2016 0 -3.096
Arets afskrivninger 0 -4.522
Af- og nedskrivninger, 31. december 2016 0 -7.618
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 0 14.459
7 Driftsmidler og indretning af lejede lokaler
Indretning
IT- I af lejede
Inventar udstyr software lokaler Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 2016 3.974 11,259 1.006 9.749 25.088
Tilgang i drets leb 0 478 0 0 478
Afgang i frets lob 0 0 0 0 o]
Kostpris 31. december 2016 3.974 11.737 1.008 9.749 26.466
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 -1.957 -7.487 -1.006 -1.787 -12.237
Arets nedskrivning 4] 0 0 0 0
Arets afskrivninger -679 -2.580 0 -978 -4.238
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 -2.636 -10.067 -1.006 -2.766 -16.475
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016 1.338 1.670 0 6.983 9.991
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8

10

11

Kulturelle midler

Arets kulturelle midler
Overforte kulturelle midler, tidligere &r

Kollektive midler

Arets kollektive blankbindsmidler
Overferte ovrige kollektive midler, tidligere &r

Kreditorer og anden geld

Koda-Dramatik

Polaris Nordic A/S

Skyldige omkostninger

Skyldige feriepenge

Skyldig A-skat, AM-bidrag og ATP
Forudbetalinger

Hensat til distribution
Til fordeling primo

Arets hensattelse til distribution
Distribution i dret, udbetalinger

Heraf udger musikvederlag til direktion og Koda's bestyrelse

2016 2015
TDKK TDKK
65.638 67.650
4.656 4.858
70.294 72.508
1.489 2.479
2.251 1.655
3.740 4.134
900 900
832 1.069
10.179 17.374
6.364 6.212
94 17
3.311 2.169
21.680 27.841
673.567 636.692
716.395 706.134
-679.674 -669.259
710.288 673.567
229 31
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Eventualaktiver

Kodas resultat er pAvirket af, at rettighedsorganisationerne ikke er kommet til enighed om
fordelingen af vaesentlige vederlag, der er opkravet af Copydan for perioden 2014 - 2016. I 2017
forventes enighed om fordelingen af vederlaget imellem rettighedsorganisationerne, hvorefter
Copydan vil udbetale vederlaget.

Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelse:

Foreningen har indgdet en huslejeforpligtelse der er uopsigelig frem til 1. marts 2024. Forpligtelsen
udgor pr. 31. december 2016 TDKK 54.799, hvoraf dele af lejemélet er videreudlejet med uopsigelige
lejekontrakter pd TDKK 6.471.

Leasingforpligtelse:
Forpligtelsen pr. 31. december 2016 udger TDKK 278.

Polaris Nordic A/S

Koda deltager sammen med Tono, Norge og Teosto, Finland i det fzlles ejede selskab Polaris Nordic
A/S som har indgéet en 5-drig driftsaftale med ICE. Pr. 31. december 2016 udger den fremtidige
skennet udgift for Koda i aftaleperioden pd TDKK 15.185.
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